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ȀɅȀȪǩ  ƃĀǼȱä ɄȵɀȮƩä ƎȺȶȲȱ ýǠȞȱä öǠȶǪǱɍä ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä üǠƭ Ž çǠȅǠɆȆȱäĀ ýɀȲȞȲȱ
ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ǦȅìǠȆȱä ȼǩîĀì üǠȶȝà ȸȝ 

ǦȥǠȑâ 
 çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä üǠƭ Ž çǠȅǠɆȆȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ƃĀǼȱä ɄȵɀȮƩä ƎȺȶȲȱ ýǠȞȱä öǠȶǪǱɍä ȨȥäĀ
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çǠȅǠɆȆȱä ĂîȀȪƞ òǠƪä ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȲȱ ɄȶɆȲȩɋä 
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ȨȥȀƫä 
 Ā ˨ĀîĀà Ž ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȲȱ ɄȶɆȲȩɋä ȴɆɆȪǪȱä ȀɅȀȪǩ ȂǱɀȵ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅß

 öɀȺǪȱä üǠƭ Ž çǠȅǠɆȆȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ƃĀǼȱä ɄȵɀȮƩä ƎȺƫä ȸȝ îìǠȎȱä çǠȅǠɆȆȱä ĂîȀȪƞ òǠƪä
ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚćȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä 

ȂǱɀƫä ĀĉǼȞćȵ)1( 

) ȀȊɆȥ ðɀȭîǠȵ ÛûîǠȊȵ ȄɆǝî) ȰɆȦɆȆȹĀäî ûîǠȵ Û(ǠɆȹǠƫà ÛäȀȆɅɀȅÛûîǠȊȵ ȄɆǝî  ǠɆȹǠȖɅƎȱ æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä
(ǠɆȹǠƫà/ǦɆȱǠȶȊȱä äǼȺȱȀɅàĀ ɂȶȚȞȱä. 

Ăîɀǩ îɀȵà -  ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä üǠƭ Ž çǠȅǠɆȆȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ƃĀǼȱä ɄȵɀȮƩä ƎȺƫä) ĀǼȹäî ȸɅîǠȵ
 ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä üǠƭ Ž çǠȅǠɆȆȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ƃĀǼȱä ɄȵɀȮƩä ƎȺƫä) ȀɅìǠȵ ȼɅîǼȹà Û(ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ

 ÛǠɆȹäȀȭĀà) ȻïǼɆȭǠǤȱâ ȸɅîǠȵ Û(ǦɆȱǠȶȊȱä äǼȺȱȀɅàĀ ɂȶȚȞȱä ǠɆȹǠȖɅƎȱ æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä) ñƘȊǩ ĀîǼȹà Û(ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä
 ǠɆȹǠȖɅƎȱ æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä) þɀȆɅîǠȽ .à ɍɀǣ Û(ǼɅɀȆȱä) ȸȽǠȽ ðǠȵɀǩ Û(ɄȅĀȀȱä ìǠƠɍä) ðǠɆȱâ ˬîɀǪȮɆȥ Û(ǼɅɀȆȱä

ȺɆǱ Û(ǦɆȱǠȶȊȱä äǼȺȱȀɅàĀ ɂȶȚȞȱä ȸǩîǠȵ ˩Ƙǣ Û(ǠɆȹǠƫà) ûɀȽ ȀȦ-  (ǠɆȹǠƫà) ȠȺɅî ȸǣȀɅâ Û(ǠɆȹǠƫà/ǠɆȹǠǤȅâ) ȄɆǣɀȱ
 ǠɆȹǠȖɅƎȱ æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä/ǠɆȱǠȖɅâ) ƔȹɀȮȆɆȥ ĀƘɆǣ Û(üǠȢǩƎȱä) ɀǪȺɆǣ Ǡȅɀȅ ȰɆǣäȂɅâĀ (ǼɅɀȆȱä) ýĀƕȅǼȹǠȅ ɎɆȵǠȭĀ

(äȀȆɅɀȅ) þǠȵȀƹï .â ðĀɎȮɆȹ Û(ǦɆȱǠȶȊȱä äǼȺȱȀɅàĀ ɂȶȚȞȱä Û) ƔȆɅȀȭ ȬɅǠȵ ɂȶȚȞȱä ǠɆȹǠȖɅƎȱ æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä
(ǦɆȱǠȶȊȱä äǼȺȱȀɅàĀ. 

:çǠȅǠɆȆȱä ĂîȀȪƞ òǠƪä ȂǱɀƫä ĂǼȞćøƫ ȴȝǼȱä äɀȵǼȩ ȸɅǾȱä ÞäƎƪä 
 ˫ǠȆȭĀà Û(ǠȆȹȀȥ) ȰɅîɀȥɍ äîǼȹǠȅ Û(ǠɆȹɀǪȅä) ȴȲɆȽ ǠȺɆȲɆȥà Û(ǠȆȹȀȥ) þɍïɀȡ ȤȱĀìĀî Û(ǠɆȹǠǤȅâ) ǨɆȅĀȀǣ äîǼȹǠȅ

 ðǠɆǭǠȵ Û(ɄȅĀȀȱä ìǠƠɍä) ǠȮǤɆȱ ȬɆȥǼȹǠȥ ȄɅǼȢɆȥ Û(äȀȆɅɀȅ/äǼȺȱɀȽ) ÷ɎǮɆȺȅ ûîǠȵ Û(ǠɆȹǠƫà) ƘǩĀȀȉ
.(äǼȺȱɀȽ) ȸȥɀŒìĀà þǠȥ .â .å îǼȺȆȮȱà Û(ǰɅĀȀȺȱä) 

:êƕȪƫä ðǠǤǪȩɍä 
) ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚćȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä üǠƭ Ž çǠȅǠɆȆȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ƃĀǼȱä ɄȵɀȮƩä ƎȺƫä2018 :(

ä ɄȶɆȲȩɋä ȴɆɆȪǪȱä ȀɅȀȪǩ ȂǱɀȵ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä üǠƭ Ž çǠȅǠɆȆȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ƃĀǼȱä ɄȵɀȮƩä ƎȺƫä ȻǼȝà ĂǾȱ
 .ý ÛȀȊɆȥ .ý .çǠȅǠɆȆȱä ĂîȀȪƞ òǠƪä ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵ ȸȝ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ

Ăîɀǩ .à ÛȰɆȦɆȆȹĀäî -  .à .å ÛþǠȽ .ç ÛðǠɆȱâ .ùĀ ȻïǼɆȭǠǤȱâ .ý ÛñƘȊǩ .à ÛȀɅìǠȵ .à ÛĀǼȹäî ȸɅîǠȵ
ǠȽȸǩîǠȵ .å ÛûɀȽ .é ÛþɀȆɅî -  .â.þ ÛƔȹɀȮȆɆȥ .å ÛɀǪȺɆǣ Ǡȅɀȅ .â ÛýĀƕȅǼȹǠȅ .ðĀ ȠȺɅî .â ÛȄɆǣɀȱ

þǠȵȀƹï ƔȆɅȀȭ .ýĀ (eds.) çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä üǠƭ Ž çǠȅǠɆȆȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ƃĀǼȱä ɄȵɀȮƩä ƎȺƫä ǦȹǠȵà .
.ǦǶȦȍ [  ] .ǠɆȹǠƫà Ûþɀǣ ÛǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä 

 æîäìɋä ǦȺƨ ÞǠȒȝà:ȴɆɆȪǪȱä äǾȽ ìäǼȝɋ çǠȾɆǱɀǩ äɀȵǼȩ ȸɅǾȱä 
 .ç çȀǣĀî ÛȈǪɆȥɀȹäìĀî˨ ǠȮȺɆȅĀ Ü(çǠȎȎǺǪȱä ìǼȞǪƫä ÞäƎƪä ȨɅȀȥ) ɄȮɆȆȺɆǪȅ ĂîǠȵ ÛɄȮɆȆǪɆȥɀȹ þɎȅäî

.(ǢǪȮƫä) þɀȆǩäĀ 
æìǠƫä óȀȝ ǦȪɅȀȕĀ ǦȵǼǺǪȆƫä çǠɆȶȆǪȱä ƗȞǩ ɍ ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ȔǝäȀƪä Ž  Ăàî Ăà ȸȝ ƘǤȞǪȱä ăǠȺȶȑ

 þǠȭ ǠȶȾȵƎȺȶȲȱ  ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Āà ÛǠőǠȖȲȅ Āà ǦȪȖȺȵ Āà ǦȺɅǼȵ Āà ÛȴɆȲȩâ Āà ÛǼȲǣ Ăɉ ƆɀȹǠȪȱä Ȝȑɀȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ
.ǠȽìĀǼǵ Āà ǠȾȵɀơ ǼɅǼǶǪǣ  ǦȞȅǠȊȱä ǦɆǱɀȱɀɆǤȱä ǦɆȥäȀȢƨä ȨȕǠȺƫä ȴɆɆȪǩ ƘȆɆǩ óȀȢǣ ȔȪȥ çǼȝà ȔǝäȀƪä ȻǾȽ

.ǠȾɆȥ ǦȲǮȶƫä 
                                                      

)1  ( ǦȲȍǠȥ ǠȾȺɆǣĀ ǠȾǪɆȆȺǱ þɀȲȶƷ Ɣȱä þäǼȲǤȱä Āà Ûƙȅɀȩ ƙǣ ǠȾǪɆȆȺǱ þɀȲȶƷ Ɣȱä þäǼȲǤȱä þǠɆǤǩ Ȝȵ ȂǱɀƫä ĂĉǼȞćȵ ÞǠƧà ìȀǩ Āà ÛǠȾǪɆȆȺǱ þɀȲȶƷ Ɣȱä þäǼȲǤȱä ȸȝ ǦȦȲǪƯ ǨȹǠȭ äíâ ǦȲǝǠȵ ǦȕȀȉ ǼȞǣ ǠȾɆȱâ þɀȶǪȺɅ Ɣȱä þäǼȲǤȱäĀ ÜçǠɆȆȺǱ æǼȝ þɀȲȶƷ ǠȵǼȺȝ
ȶǪȺɅ äɀȹǠȭ äíâ ȴȾǪȶȚȺȵ ǦɆȆȺƨä) ƘǤƪä ȴȅä :ǦɆȱĀì ǦȶȚȺȵ Ƃâ þɀ1 ǦɆȆȺƨä Û2/ ǦȶǝǠȩ ƎȺȶȲȱ ɄȮǤȊȱä Ȝȩɀƫä Ž ìȀǩĀ .(ÞǠȶǪȹɍä

.ÞäƎƪä ÞɍǘȽ ǨǶȉî Ɣȱä çǠȶȚȺƫä Āà þäǼȲǤȱä 
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 ăɍĀà - ǦɆȆɆǝȀȱä ȰǝǠȅȀȱä 
Ȥȱà -  ĈĉɆȩ ǼɆȍîɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž þǠȮȆȱä æǠɆǵ ǦɆȝɀȹ Ž ǠőǠƵǠȆȵĀ ǦȞɆǤȖȱä :ȴ 

 ȈɆȞȱä ȰǤȅ ȰǱà ȸȵ ǦƧǠǵ ǦɆƵà ÛɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä çǠȵǼǹ ǼȆƟ Ɣȱä ÛðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ ǢȆǪȮǩ
ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǦɅɀɆǵ ɄȾȥ ƃǠǪȱ˨Ā ÛæǠɆǶȲȱ æǼɆƨä ǦɆȝɀȺȱäĀ çäìǠȎǪȩɍäĀ óîɉä Ǣȭɀȭ ɂȲȝ ǦɅȀȊǤȱä æǠɆƩä 

-  ȸȵ ǦɅȀȊǤȱä ǦǶȎȱä ÛüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ÛăǠȒɅà ǦȞɆǤȖȱä ǼɆȦǩĀ .çǠȞȶǪǲȶȲȱ æƘǤȭ ǦɆȥǠȪǭĀ ǦɅìǠȎǪȩä ȴɆȩ ǦȞɆǤȖȲȱĀ
 çǠǵǠȆƫä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȹǼǤȱäĀ ǦɆȲȪȞȱä ǦǶȎȲȱ ȴȝǼȱäĀ ǦȝɀȺǪȵ ǦɆǝäǾȡ ôǠƴà Ž ÞäǾȢȱä ƘȥɀǩĀ ÛǦɅĀìɉä Ž ǠȽîĀì üɎǹ

ïȂȞǩĀ .ÞäȀȒƪä ȒɅà ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȅîǠȶƫäĀ ùîǠȞƫä ăǠ ȸȵ þǠȮȆȱä æǠɆǵ ǦɆȝɀȹ
 ǠȾǪǵǠȆȵ ȠȲǤǩ ǦȪȖȺȵ ɄȽĀ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ŽĀ .ǦɆȥǠȪǮȱä ǦɅɀƬäĀ ŽǠȪǮȱä èäƕȱä ȂɅȂȞǩ üɎǹĎČ  þɀɆȲȵ

 ǠȽîǼȩ ǦȖɆȅĀ ǦȶɆȩ ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä ǦɆȝɀȹ ȴɆȚȺǩ ǢȆǪȮɅ ÛȜǣȀȵ ƕȵɀȲɆȭĔđĐ Č  îɍĀì ăä ȰȶȊǩĀ .ǦȺȆȱä Ž îǠǪȮȾȲȱ
) Ȱǝɀƫä ȘȦǵ ǦȵǠƬä āȀǹɉä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȵǼƪäĒđĐ  îɍĀì ăä) ëǠȺƫä ȴɆȚȺǩĀ Ü(ǦȺȆȱä Ž Ǽǵäɀȱä îǠǪȮȾȲȱ464 
) ÞäɀƬä ǦɆȝɀȹ ȴɆȚȺǩĀ Ü(ǦȺȆȱä Ž îǠǪȮȾȲȱ ăäîɍĀìčēĔ  îɍĀì ăä.(ǦȺȆȱä Ž îǠǪȮȾȲȱ 

ǢǤȆǣ ȀȖǺȲȱ ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ óȀȞǪǩĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȥ îäȀȶǪȅä -  ɂȲȝ õǠȦƩä ýȂȲǪȆɅĀ
 Ž ȀȶǪȆƫä óǠȦƳɍä āɀȖȹä ǼȪȱ .ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ çˬɀǪȆȵ ɂȲȝ õǠȦƩä ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ
 .ǦɆȑǠƫä ìɀȪȞȱä āǼȵ ɂȲȝ ɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä çǠȵǼǹ ȸȵ ƘǮȮȱä Ȁȥɀǩ ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä

 ȻǾȽĀ .ç˫ǠȒɆȦȱä ȴɆȚȺǩĀ Ǧǣƕȱä ȸɅɀȮǩĀ ÛǠȾǪɆȶȭĀ ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä ǦɆȝɀȹ ȴɆȚȺǩĀ ÛǴɆȪȲǪȱäĀ Ȱǝɀƫä ɂȲȝ õǠȦƩä ȰȶȊǩ
ɆǝȂǱ çǠȑǠȦƳɍä ȻǾȽ ǨǭǼǵ ǼȩĀ ăǠ ÞäǾȢȱä Ƙȥɀǩ æìˬȂȱ ǦȵǼǺǪȆƫä ǦȦǮȮƫä ǦɆȝäîȂȱäĀ ǦɆǱȀƩä çǠȅîǠȶƫä ǢǤȆǣ
 .ǦɆǝǠɆǵɉä ǦȲǪȮȱä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ìɀȩɀȱäĀ 

 Āà ǦȪȖȺȵ ǼȶǪȞǩĀɆǝȂǱ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨Āî ăǠǦȪȖȺƫä éîǠǹ ȸȵ æìǼǲǪƫä ìîäɀƫä ȸȵ ǦɆȥǠȎȱä çäìîäɀȱä ɂȲȝ - 
 ȴȡȀȱä ɂȲȝ ǦȪȖȺƫä Ž ǦǲǪȺƫä ìîäɀƫä ȸȵ Ǝȭà æìǼǲǪȵ ǦɆȞɆǤȕ ìîäɀȵ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž þǠȮȆȱä ȬȲȾǪȆɅĀ
 ɂȖȅɀȱä ˨ĀîĀà ǼȶǪȞǩĀ .ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆǪȅ ǾȺȵ ǦɆǝǠɆǵɉä ǦȲǪȮȱä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ìɀȩɀȱäĀ ǦɅǾȡɉä éǠǪȹâ Ž æìˬȂȱä ȸȵ

Ɇȶȭ üìǠȞǩ ùɎȝàĀ ǦɅǾȡà çäìîäĀ ɂȲȝ ǦɆǣȀȢȱäĀ ȻîǼȩ ĂɀȺȅ ìǠȎǵ ǦĎĐ  ǦɆȝäîȂȱä Ʉȑäîɉä ȸȵ îǠǪȮȽ þɀɆȲȵ
 ýǠȝ ç˫ǠɆǣ)2008.ǠɆȹǠƫà ǦǵǠȆȵ üìǠȞǩ Ʉȑäîà ǦǵǠȆȵ ɄȽĀ Û( 

ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ðǠȺȱä ɂȲȝ ǦɅĀǠȆǪȵ æîɀȎǣ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ öïɀǪǩ ɍ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ŽĀ -  ɄȦȥ
Ƙȥɀǩ ȸȵ ǦȹɀȮƫä ǦȦɆȱɀǪȱä üǼǩ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ȸȮȱĀ ÛǠɆȱǠǵ ɄǝäǾȡ ȸȵд ȜǪȶǪǩ ǦȪȖȺƫä þà çäìîäɀȱäĀ ÞäǾȢȱä 

 ǦƤǠȺȱä çäîìǠȎȱä ȸȵ ǼɅǼȾǪȲȱ ɄǝäǾȢȱä ȸȵɉä óȀȞǪɅ ǦɆȩȀȊȱäĀ ɂȖȅɀȱä ˨ĀîĀàĀ ǠɆȅß ȔȅĀ Ž ȨȕǠȺƫä ȐȞǣ Ž
 .ǦȪȖȺƫä éîǠǹ ȸȵĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà ȸȵ ç˫ǠɆȭ ǢȹǠǱ ȸȵ ǦɆȆɆǝî æîɀȎǣĀ ȜȅäĀ úǠȖȹ ɂȲȝ Ʉȑäîɉä çäïǠɆǵ ȸȝ

 ĀɆǝȂǱ ǼȶǪȞɅ ĂǾȱä ÛɄǝǠƫä ȸȵɉä çĀǠȦǪɅ ăǠȒɅà ÛǠȾǪɆȶȭĀ ȻǠɆƫä ǦɆȝɀȺȱ ǦȞɆǤȖȱä ȴɆȚȺǩ ɂȲȝ ăǠ ǬɆǵ ÛǦȪȖȺƫä ÞǠƲà Ž
 ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ȸȮȶǪɅ ɍČĐ  îɀȽǼǩ ȀǭàĀ .Ǧȹɀȵǖƫä åȀȊȱä ȻǠɆȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȵ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅß Ž þǠȮȆȱä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž

 Ƙǭе ǦɆȲǂä ùîǠȞƫäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä ùîǠȞȵ ăäɆǤȲȅ ăǠ.ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä èäȀǩĀ ǦɅɀȽ ɂȲȝ 
Þ˨ - ȀȖǹ Ž ȼȺȮȱ Ûȼȝɀȹ ȸȵ ǼɅȀȥ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä 

 ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þâȀȶǪȆȵ ǼɅǼȉ óǠȦƳä ǦȱǠǵ Ž ɀȽ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž -  ȴȚȺȱä úǠȖȹ ȌȲȪǩ ǼȩĀ
 ǦǤȆȺǣ ǦǤȕȀȱä Ʉȑäîɉä ȴǲǵ ȐȦƳä ÛüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ǦɆǱɀȱɀȮɅɋäĐċ  ýǠȝ ǾȺȵ ǦǝǠƫä ŽČĔĒċ   Ǡȶȭ

 ȴȚȺȱä Ž ƘǤȭ ȌȲȪǩ èǼǵĀ .ǦɆȲǵǠȆȱä ǦɅȀǶǤȱä ȰǝäɀƫäĀ ǦɆǮƪä ɄȑäîɉäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ȼǤȉĀ ǦɆȞɆǤȖȱä éĀȀƫä çîɀȽǼǩ
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ɉä öɀȺǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȼǪǤȆȹ Ǡȵ þâ .öäɀȹ28  ȀȎǵ ȈɆȞǩ ƔȱäĀ ȴɆɆȪǪȲȱ ǨȞȒǹ Ɣȱä öäɀȹɉä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž ăä
 Ž ȈɆȞǩ ƔȱäĀ ȴɆɆȪǪȲȱ ǨȞȒǹ Ɣȱä öäɀȹɉä çǠȝɀȶƭ ȜɆƤ ƙǣ ȸȵĀ .óäȀȪȹɍ˨ ìǼȾȵ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž

) ǼǤȮȱä ǦȊɆȊǵĀ çǠȺȉɉä ȼȱ óȀȞǪǩ òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝ ȀȖǹ ûǠȺȽ ÛǦȪȖȺƫä50 Û(ǦǝǠƫä Ž  ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä ûǠƧàĀ
)37 ) ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä ȜȩäɀȩĀ Û(ǦǝǠƫä Ž45 ) ǦɆǝǠȝɀȱä ç˩ǠǤȺȱäĀ Û(ǦǝǠƫä Ž33 ) çǠɆǝǠȵƎȱäĀ (ǦǝǠƫä Ž23  .(ǦǝǠƫä Ž

ȩǠȆǩä ȀǮȭà ǦɅȀǶǤȱäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ȀșǠȺƫä ǨǶǤȍà ǼȩĀ ăǠ.ǠȾȝɀȺǩ ǦǱîì ǨȒȦƳä Ż ȸȵĀ ǠȾɆȥ öäɀȹɉä ǦǤɆȭȀǩ ǬɆǵ ȸȵ 

ǹɉä çäɀȺȆȱä ŽĀ Ž ƃĀǼȱäĀ Ɨȕɀȱä ȸɅǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ȘȦƩäĀ ǦȵäǼǪȅɍä çäÞäȀǱâĀ çǠȅǠɆȅ ǨȶȾȅà ÛæƘ
ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȲȱ ǦɆǤȲȆȱä çǠȽǠƟɍä ȐȞǣ ȄȮȝ -  ȸȵ ǼƩäĀ ûǠƧɉä ǼǝǠȎƫ ǦȵäǼǪȆƫä æîäìɋä ȂɅȂȞǩ āìà ǼȩĀ

.üǠȶȊȱä ȀƜ ȰǮȵ ȨȕǠȺȵ Ž ǦɆȮȶȆȱä æǼȍîɉä ȐȞǣ Ž æìˬï Ƃâ ȻǠɆƫä Ž çˬǾȢƫä ôȀȥ  ȰȮȊǣ ǨȊȞǪȹä ǼȩĀ
 ìɀȾǱ ǢǤȆǣ ÛŸĀîĀɉä îɀǮȱäĀ ĂƘǤɅɉä Ȩȉɀȱä ȰǮȵ öäɀȹɉäĀ ǦɅȂɆȹĀȀȭǠƫä çäȀǲȊƫä ȰǮȵ ÛȀȖǺȲȱ ǦȑȀȞƫä Ȱǝäɀƫä ƘǤȭ

.ǦȥìǠƬä ǦȚȥǠǂä 

ùǠȭ Ƙȡ üäȂɅ ɍ ǦɆǶȍ ǦɆǱɀȱɀȮɅâ ȴȚȹ Ƃâ üɀȍɀȱä ɀƲ ïȀǂä ýǼȪǪȱä þǚȥ ýǠȝ ȰȮȊǣĀ -  ȨȪƠ ȼȹà ȴȡîĀ
Ơ Ž ýǼȪǪȱä ȸȵ îǼȩ öǠȑĀɉä þà ɍâ ƗɆƨä öɀȺǪȱäĀ öäɀȹɉäĀ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä þɀȎǣ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȜȑĀ ƙȆ

 ýäǼǺǪȅɍä Ȝȵ ȘȦƩä Ƃâ ǦɆȵäȀȱä ìɀȾƨä æìˬï þǖȉ ȸȵĀ .ýǠȝ ȼǱɀǣ ǦɆǤȲȅ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ çǠȽǠƟɍäĀ
Ǥȱä öɀȺǪȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠ òȀȥ ïȂȞɅ þà ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȲȱ ýäǼǪȆƫä .ƃĀǼȱäĀ Ɨȕɀȱä ȸɅǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ɄǱɀȱɀɆ 

ȴɆǱ -  ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä Ž ƘȢǪȲȱ ǦȭȀǂä ȰȵäɀȞȱäçǠƵǠȆȵĀ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ȀȊǤȱ 
 ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȦȱ ɄȆɆǝȀȱä ȀȉǠǤƫä ûȀǂä ɀȽ Ʉȑäîɉä üɎȢǪȅä Ȕƴ ƘȢǩ þâ

ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ɂȖȅɀȱä -  Ȭȱí āìàĀ ÛǦǱäȀƩäĀ ǦȝäîȂȱä ȤɆǮȮǩ Ƃâ éǠǪȹɋä ç˫Ǡȝâ çìà ǼȩĀ
ǤȺǱ ăǠ ƘǮȭĀ .ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä óǠȦƳä Ƃâ ÛǦɅȀȒƩä ǦɆȶȺǪȱä Ȝȵ ǢȺǱ Ƃâ ăä Ʉȑäîɉä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ ǦȥǠǮȮȱä Ȁǭǘǩ Ǡȵ

 ǦɆȞɆǤȖȱä ȼǤȉ Ȱǝäɀƫä ȸȵ ĉǼǵ Ǽȩ ɄȑäîɊȱ ĂǼɆȲȪǪȱä ýäǼǺǪȅɍä ȤȩĀ þà ǼɆǣ .ĂǼɆȲȪǪȱä ȸȵ ǦɆȱǠȞȱä ǦȶɆȪȱä çäí
 .ǦȪȖȺƫä Ȱȭ Ž ǠőǠȥǠȪǭĀ ǠőǠȅîǠưĀ ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä ùîǠȞȵ ȸȵ ȬȱǾǣ ȔǤǩȀɅ ǠȵĀ ȘȦƩä ǬɆǵ
 öɀȺǪȱä þäǼȪȥ þĀì ǠȽǼǵĀ üɀƠ þà ǠȾȺȮƹ ɍ ǦɆȶǂä ȨȕǠȺƫä þà ɍâ ǦȪȖȺƫä Ž ǦɆȶǂä ȨȕǠȺƫä Ȝȅɀǩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ

ɆȖǪȆǩ ɍĀ .ɄǱɀȱɀɆǤȱä.ǦȱǠȞȥ ǦȪɅȀȖǣ çȀɅìà äíâ ɍâ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȥ ȜȺȵ Ž ȴȾȆǩ þà ǦɆȶǂä ȨȕǠȺƫä Ȝ 

 þà ǴǱȀƫä ȸȵĀ ÛǦȝȀȆǣ ǼɅäȂǪȱä Ž Ǿǹß ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ëǠȺƫä ƘȢǩ Ƙǭе þâ
 éäȀǺǪȅä Ž çǠȽǠƟɍä çìà ǼȩĀ .ȰǤȪǪȆƫä Ž ǦȭȀǂä ȰȵäɀȞȱä ȴȽà Ǽǵà þɀȮɅ ÛèɀȲǪȱäĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä

 þà ȰȶǪǂä ȸȵĀ ÛǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä Ž ƘǤȭ óǠȦƳä Ƃâ ÛæƘȢƫä ǦȲɆǹǼȱä öäɀȹɉäĀ
ëǠȺƫä ƘȢǩ Ȝȵ þäƕȩɍ˨ ǠȶɆȅ ɍĀ ÛæƘǤȭ ȀȕǠƯ ȰȮȊǩ ȰȚǩ -  ăǠȖȢȑ ȰȮȊɅ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä éäȀǺǪȅä üäȂɅ ɍĀ

 ƘǤȭ ăä ɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ƘǤȭ ăäȀȖǹ ȰȮȊɅ èɀȲǪȱä ȰȚɅ üǠȞȦȱä ȴɆȚȺǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȞȥ ÛȬȱí ɂȲȝ æĀɎȝ .ɄǱɀȱ ăä ɂȲȝ
 æƘȢƫä ǦȲɆǹǼȱä öäɀȹɉä ìäǼȝà çǼɅäȂǩ ǼȩĀ .ǦɅȀȊǤȱä ǦǶȎȱäĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱäı  ȜɆƤ Ǝȝ ǦɆȦɆȺȎǪȱä çǠǞȦȱä ȜɆȶƨ

 ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ǦɆȶɆȲȩɋä þĀì ȨȕǠȺƫä- ä æǼɅǼȉ î˪ß äǾƬĀ ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ æǖȕɀȱ
 æȀǹǖǪȵĀ æǼƫä ǦȲɅɀȕĀ ǦȺȵȂȵ çǠȞǤǩ æȀȉǠǤƫä ǦȭȀǂä ȰȵäɀȞȱä ȜɆƤ ȸȝ ǦƤǠȺȱä ǦȭƕȊƫäĀ ǦɅìȀȦȱä î˪ɈȱĀ .ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä
 ȴȚȺȱä ǦǣǠǲǪȅɍ ǼɅǼȊȱä ƗȵȂȱä ȀǹǖǪȱä ǢǤȆǣ ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ ƇǼȪǩ ɂȲȝĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ

 ɀȱɀȮɅɋä.ǦɆǱ 
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 ăɍɀƠ ǢȲȖǪɅ ȰȎȦȱä äǾȾȥ .ɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȱä ȸȝ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȰȎȥ ýǠȝ ȰȮȊǣ ȸȮƹ ɍĀ  çǠȅǠɆȆȱä Ž
ǦȪȖȺƫä ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ǦɆǤɅȀȒȱä çǠǵɎȍɋäĀ -  ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä üɎǹ ȸȵ ȄɆȪƫä ÛĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ïȂȝ ǼȩĀ

æîɀȎǣ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ÛĂǼɆȲȪǪȱä ƃǠƤɋä  ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȦȱ ǦȭȀǂä ȰȵäɀȞȱä æȀȉǠǤȵ Ƙȡ
 ÛçǠȅǠɆȆȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ÛǦȪȖȺƫä ÞǠƲà ȜɆƤ Ž çǾȦȹĀ .ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ óǠȦƳä Ƃâ ȻîĀǼǣ āìà Ǡȵ ɀȽĀ
 üäȂǩ ɍ ÛȬȱí ɂȲȝ æĀɎȝ .æîǠȒȱä ǦȭȀǂä ȰȵäɀȞȱä ȸȝ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȰȎȥ ùǼŏ ÛǦɆǞɆǤȱä ǢǝäȀȒȱä Ȭȱí Ž Ǡƞ
 åɀȍ üǠȪǪȹɍä çǠɆȲȶȝ ȰȩȀȞǩ üäȂǩ ɍ Ɣȱä ÛæîǠȒȱä ǼɆȎȱä ç˫ǠȝâĀ ǦɆȝäîȂȱä ç˫Ǡȝɋä ȰǮȵ ÛǦɆǩǠȅǠɆȅ çäĀìà ûǠȺȽ
 ÛùǠȎȹɋäĀ ÛǦȱǠȶȞȱäĀ ÛǦǞɆǤȱä ǦɆȝɀȹĀ ÛȻǠȥȀȱä ǰȵǼǩ æǼɅǼǱ çäȀȉǘȵ ȰȎȦȱä ǦɆȲȶȝ Ž ǼȝǠȆǪȅĀ .ýäǼǪȆȵ ȰǤȪǪȆȵ

ɋä ɂȲȝ ǦȞɆǤȖȱä æîǼȩĀ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ .ðǠȺȱä æǠɆǵ Ž ýǠȾȅ 
üäì - ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ȰǤȪǪȆƫä 

 ýǠȝ Ɠǵ ǦȭȀǂä ȰȵäɀȞȱä ǼɆȞȍ ɂȲȝ ǦɆȱǠƩäĀ ǦȪǣǠȆȱä çǠȽǠƟɍä îäȀȶǪȅä þâ2030  ăɎǮư) ȻǼȞǣ ǠȵĀ  Ž
 ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà ǠȾȺɆǣ ȸȵ ùäǼȽɉ úǠȖȺȱä Ȝȅäɀȱä ȨɆȪǶǪȱä úɀȞɅ ùɀȅ (ìǠǪȞƫǠȭ ȰȶȞȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȅ
 ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ Ƙȥɀǩ Ž þïäɀǩ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȂȭȀǩ Ɣȱä ǦɆȲǤȪǪȆƫä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä þǖȉ ȸȵĀ .ǠƬ ǦȲǭǠư ùäǼȽàĀ

ùäǼȽɉä ȻǾȽ ȸȵ ɂȶȚȞȱä ǦɆǤȱǠȢȱä ǴǱîɉä ɂȲȝ ȨȪƠ þà ÛǦȝɀȺǪȵ ȴɆȩ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩĀ ðǠȺȲȱ -  çìǼćǵĀ
ȽɀɅîǠȺɆȆȱä ȤȲǪƯ îǠȕâ Ž ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹ ȤȲǪƯ ƙǣ çɎȑǠȦȵ .ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀɉ ǦɆȲǤȪǪȆƫä çǠ

 çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ Ɣȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱǠȥ .ǦɆȞȶǪŎäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ǦɆȶɆȪȱä ýǠȮǵɉ˨ çɎȑǠȦƫä ȻǾȽ ȴȆǵ ȰǤćȅ ȸőȀǩĀ
 ˬǠȒȪȱä ȴɆȶȞǩĀ ÛȤǝǠșɀȱä ǦɅìǼȞǩ ȴȝǼǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǰććŒĀ ÛǦɆǞɆǤȱä ˬǠȒȪȱä þǖȊǣ ǦɆȩǠǤǪȅɍä çäîäȀȪȱä ȜȺȍ

ɆǞɆǤȱä ȸȵĀ .ǦȱĀȂȞƫä ǦɆǞɆǤȱä çǠȅǠɆȆȱ˨ ǦȹîǠȪȵ çɎȑǠȦƫä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž ăǠǵǠƱ ȀǮȭà ăæìǠȝ ɄȽ ÛçǠȝǠȖȪȱä Ǝȝ Ǧ
 Ƙȡ î˪ɇä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž ȀǮȭà ǦȱǠȞȥ ȨȕǠȺƫä Āà þäǼȲǤȱä ƙǣ þĀǠȞǪȱä ȸȶȒǪǩ Ɣȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä þɀȮǩ þà ȜȩɀǪƫä

 Ā ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ çǠȩǠȖȺȲȱ æȀǣǠȞȱä ǦȺȆǶǪȆƫä.ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹ 

 üɎǹ ȸȵ èǼƷ ȰǱɉä ȰɅɀȕ ɄȞȶǪƭ üĉɀǶǪǣ ýäǼǪȆȵ ȰǤȪǪȆȵ åɀȍ ɄȒȶȲȱ ăǦɆȱǠȞȥ çäîǠȆƫä ȀǮȭà ȴȆǪǩĀ
ǦɆȭîǠȊǩ ǦȪɅȀȖǣ çäîäȀȪȱä ȜȺćȍĀ ÛǦȥȀȞƫä ȴȅǠȪǩĀ ÛȀȶǪȆƫä ȤɆȪǮǪȱä -  æȀĈĉȥɀȵ æǠɆǵ ôǠƴà çäîǠȆƫä ȻǾȽ ïȂȞǩĀ

ǠȦǩäĀ ǦɆȞȶǪƭ çäÞäȀǱâ Ǽȭǘǩ ɄȽĀ ìîäɀȶȲȱ ăɎȒȥ ǦɆȵɎȝâĀ ǦɆȝǠȶǪǱä çäĀìà ǠȾȶȝǼǩ ǦɆȝɀȕ çǠȩ  ǦȶǝǠȩ çäĀìà ȸȝ
 ȴɆȪȱä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔȲȆǩĀ ÛɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä çǠȵǼǹ ȴɆȚȺǩ ȴȝǼǩ ȬȱǾȭ ɄȽï .úɀȪƩä ɂȲȝ

 ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȲȱ ǦȲȵǠȊȱä æǠȝäȀƫä ŽçǠƵǠȆȵĀ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ çǠȩǠȖȺȱä ƎȝĀ çǠȝǠȖȪȱä Ǝȝ ȀȊǤȱ .ǦɆȺȵȂȱäĀ ǦɆȹǠȮƫä
 Āà Ʉȑäîɉä ǢɆȺƟĀ ÛǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǰȾȺȱäĀ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȮǪǣɍä ȰǮȵ ÛāȀǹà çäÞäȀǱâ ǦƣĀ

.ǦɆȲɅɀǶǪȱä üɀȲƩä ȻǾȽ ǼɅȂƫä ýǠȵà ȰɆǤȆȱä ǼɆȾƢĀ ȴȝǼǩ þà ǠȾȺȮƹ ÛɄȑäîɉä ȴȅǠȪǩ 
ÞǠȽ - ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀɉ æǼȝäɀȱä ǦȶȭɀƩä çäîǠɆǹ 

ɅȂȵ ȀȥɀǪɅ ǦȍǠƪäĀ ǦȵǠȞȱä ǦȲȝǠȦȱä çǠȾǲȲȱ ǦǵǠǪƫä ǦɅîäìɋä çǠȅîǠȶƫäĀ çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦȶȭɀƩä çäîǠɆǹ ȸȵ ǰ
 ùǼŏ üǠȞȥ ȰȮȊǣ ǠȽǾɆȦȺǩĀ ǠȽìǠȶǪȝɍ ýäȂǪȱɍä ȸȵ ǼɅȂƫä Ƃâ ǦǱǠǵ ûǠȺȽ ȸȮȱĀ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž

ǠȆȵ ǦȱǠȦȭĀ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ÛƘɆȢǪȲȱ ǦȭȀǂä ȰȵäɀȞȱä ǦƨǠȞȵ ȰǱà ȸȵ ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵ
æǼɆǱ æǠɆǵ ǦɆȝɀȹ -  ÛæǼȺǪȆƫä ÛçǠȩǠɆȆȱä æìǼǂäĀ ăäǼɆǱ ǦȶȶȎƫä ǦɆǩǠȅǠɆȆȱä çäĀìɉä ȸȵ ǰǝäȂȵ ûǠȺȽ ǨȲșĀ

 ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä Ǧȶȭɀǵ Ž ăǦȱǠȞȥ ÛɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǰććŒ Ƃâ ÛăɎǮȵçǠƵǠȆȵĀ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎȀȊǤȱ .
 çäĀìɉä þà ȜȵĀ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäĀìɉä Ȁȥɀǩ ÛçǠȅǠɆȆȱä ǰǝäȂƫ ĂȀȪȦȱä ìɀȶȞȱä ȰǮƢ ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä

 çäĀìà èäǼǶǪȅä þǖȉ ȸȵĀ .çǠɆȭɀȲȆȱä Ž ƘɆȢǩ èäǼǵɋ ǦɆȥǠȑâ Ȃȥäɀǵ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ
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Ǡƞ ÛæǼɆƨä ǦȶȭɀǶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤƫä ăǠȵǠƢ ǰȵǼćɅ þà úɀȪƩä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ  ȀȆɆɅĀ āɀȪȱä çǠȩɎȝ Ž æäĀǠȆƫä ȨȪƷ
 çǠȆȅǘƫä çäîǼȩ ïȂȞɅ þà ǦɆȥǠȭ ǦɆȱǠȵ ìîäɀȵ ǼȊǵ þǖȉ ȸȵĀ .ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä çäîǼȩ ÞǠȺǣ
 ç˫Ǡȝɋä ȤȩĀ ĂìǘɅĀ .ǼȍȀȱäĀ ÛȴɆȲȞǪȱäĀ ÛçäîǼȪȱä ÞǠȺǣĀ ÛǢɅîǼǪȱäĀ ÛèɀǶǤȱä çɍǠƭ Ž ǦȖȊȹɉä ȴȝì ɂȲȝ

çǠȅǠɆȆȱä ȤȲǪƯ Ž æîǠȒȱä  ȰɆȲȪǪȱä Ƃâ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ǦȩǠȖȱäĀ ûǠƧɉä ǼǝǠȎȵĀ ǦȝäîȂȱä ȰǮȵ ÛǦɆȝǠȖȪȱä
.ǦȵǠȞȱä üäɀȵɊȱ ǦȦȲȮȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà ýäǼǺǪȅ˨ ǴȶȆɅĀ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ǦɆǤȲȆȱä î˪ɇä ȸȵ 

ȵ Ƙȥɀǩ ǦȵäǼǪȅäĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȲȱ ýäǼǪȆƫä ýäǼǺǪȅɍäĀ ȘȦƩä ȴɆȶȞǩ ïǠƱâ ȸȮƹĀ ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆ
 ȰȶȞȱä üǠƭ Ž ǰććŒ üɎǹ ȸȵ çǠȅîǠȶƫäĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ǰȵäƎȱäĀ ȔȖƪäĀ ǦɆȝǠȖȪȱä çǠȅǠɆȆȱä ȜɆƤ Ž

ǰǝǠǪȺȱä ɀƲ ăǠȾǱɀǩĀ ăäȂɆȭȀǩĀ ăǦɆȩǠǤǪȅä ȀǮȭà ɄǞɆǤȱä -  ÞäîĀ ǦȺȵǠȮȱä ǦȭȀǂä ȰȵäɀȞȱä ǦƨǠȞȵ Ž ɄǝȂǱ ýǼȪǩ ïȀǵà ǼȩĀ
ȕ ȸȝ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȥ ȸȵ ȴɆȶȞǪȱä Ž ȴȮǶǪȱä ȸȮƹĀ .ȜȶǪŎäĀ ǦȵɀȮƩä çǠȝǠȖȩ ȜɆƤ Ž éǠȵìɋä ȨɅȀ

 ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä üǠƭ ɂȲȝ æǼɆƨä æǠɆƩä ǦɆȝɀȹ ìǠȶǪȝ˨ Ʉȝɀȱä æìˬï ÛɍĀà :çäɀȖǹ èɎǭ ȸȵ ǦɆȲȶȝ üɎǹ
ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä çǠǱǠɆǪǵɍ˨ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆǩǠȅǠɆȆȱä ùäǼȽɉä ǼɅǼƠ ÛǠɆȹ˪Ā  ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ

 þǖȊǣ çäîäȀȩ ȜȺȍ ǦɆȲȶȝĀ çǠȅǠɆȅ ǾɆȦȺǩ ȴȝǼȱ çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ ǰɅȂȵĀ çäĀìà ȴɆȶȎǩ ÛăǠǮȱ˪Ā ÜǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä
.ùǠȎȹɋäĀ æÞǠȦȮȱäĀ ǦɆȱǠȞȦȱ˨ ȴȆǪǩ ǦȪɅȀȖǣ æǼɆƨä æǠɆƩä ǦɆȝɀȹĀ ǦȞɆǤȖȱä 

ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä æîäìâ ȨɆȆȺǪȱ çǠȝǠȖȪȱä Ǝȝ ȰȵǠȮǪȱä ƙȆƠ ĂìǘɆȅĀ  ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ Ƙȥɀǩ ǦȵäǼǪȅäĀ
ȀȊǤȱäĀ ǦȞɆǤȖȲȱ ǦɆǤȲȅ ǰǝǠǪȹ èĀǼǵ ĂìǠȦǩ Ƃâ ðǠȺȲȱ -  öɀȺǪȱä æǠȝäȀȵ ȸȆƷ þà ïȂȞƫä ȨɆȆȺǪȱä þǖȉ ȸȵĀ

 Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȱäĀ ǦȦȲǪǺƫä çǠȅǠɆȆȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä Ǿǹà Ȝȵ ÛǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä
ǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ÛûǠȺȽĀ .îǠǤǪȝɍä ăɍǠƭ Ûü ȞȅäĀ ăǠ ǦǱäȀƩäĀ ǦȝäîȂȱä çǠȝǠȖȩ Ž ç˫ǠȮȵɋä ȻǾƬ üɎȢǪȅɍä ȸȵ ǼɅȂȶȲȱ

 Ɨȕɀȱä ȻǠȥȀȱä ðǠɆȩ ȸȶȒǪɅ Ȭȱí þǚȥ ìǠȎǪȩɎȱ ȰȵǠȉ îɀȚȺƞ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥĀ .ĂȀȒƩä ȔɆȖǺǪȱä ŽĀ ûǠƧɉä ǼǝǠȎȵĀ
ȀȥɀǩĀ .ǦȞɆǤȖȲȱ ǦȝɀȺǪƫä ȴɆȪȱä ɄȝäȀɅĀ ÛǦɆȱǠƩä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäȀȉǘƫä ïĀǠǲǪɅ Ǡƞ  Ȃȥäɀǵ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆǤɅȀȒȱä çǠǵɎȍɋä

.ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȴȝǼǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȼɆǱɀǩ æìǠȝâ ȰǱà ȸȵ æîǼȪȱä ƘȥɀǩĀ ǦȲȵǠȮǪȵ 

 ȜȑĀ çǠɆȲȶȝ Ž ùîǠȞƫä üǠȮȉà ȤȲǪƯ ǰȵì ɂȲȝ ǦǶȲȎƫä åǠǶȍà ûäȀȉâĀ ǦȭîǠȊƫä æìˬï ǼȝǠȆǪȅĀ
ǦȭƕȊƫä ǦɆȱĀǘȆƫä ȂɅȂȞǩ Ȝȵ ÛçäîäȀȪȱä íǠơäĀ çǠȅǠɆȆȱäȺȽĀ . ǦȭîǠȊƫä ǦɆƵд ɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž îäȀȩâ ûǠ

 ăǠȒɅà Ǡŏ ǼɅäȂǪȵ îäȀȩâ ûǠȺȽ þà Ǡȶȭ ÛǦȲȝǠȦȱä çǠȾƨä ȤȲǪǺƫ ǦȱǠȞȦȱä  ȂɅȂȞǩ ȸȮƹĀ .ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ǦɆȩȀȊȱä ˨ĀîĀà Ž
ä ȴɆȩ Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛîǠǤǪȝɍä Ž ǦȦȲǪǺƫä ȴɆȪȱä Ǿǹà Ȝȵ ÛȴɆɆȪǪȱäĀ ȨɆȩǼȱä ǼȍȀȱä üɎǹ ȸȵ ǦȭîǠȊƫä ȻǾȽ åɀȞȊȱ

.ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä 

ð ú ý îǠȕɋä-1 
ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵ 
 ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ȴȒǩ54 ð ú ý üĀǼƨä) ăäǼȲǣ-1ð ú ý ȰȮȊȱä) ǦɆȶɆȲȩâ þĀì ȨȕǠȺȵ Ȝǣîà Ž (-

1 óîɉä ǴȖȅ ɂȲȝ æìɀǱɀƫä þäǼȲǤȱä Ǝȭà ȴȒǩ ǬɆƜ ÛăäƘǤȭ ăǠȺɅǠǤǩ þäǼȲǤȱä ȻǾȽ ȴǲǵ ȸɅǠǤǪɅĀ .( ÛǠȽȀȢȍàĀ
 ǦȪȖȺƫä îǠƜ þà Ǡȶȭ .çǠȝǠȖȪȱäĀ ÛǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȨȕǠȺƫäĀ ÛçäìǠȎǪȩɍäĀ ÛçǠȥǠȪǮȱäĀ ÛȴȮƩä ȰȭǠɆȽ ǠȾɆȥ öɀȺǪǩĀ
 ǼǱɀǩĀ .éȂƫä ôǠƴàĀ ÛúǠȶȝɉäĀ ÛçˬǾȢƫä ȀȥäɀǩĀ ÛçäîǠɆǪȱäĀ ÛæîäȀƩä çǠǱîì ǬɆǵ ȸȵ òäɀƪä æȀɅǠȢǪȵ

Ž ǠȽȀȥäɀǩĀ ç˫ǠɆǤȱä ǼȍȀǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ æƘǤȭ çǠȥɎǪǹä.ǦȪȖȺƫä  
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ð ú ý ȰȮȊȱä-1 
 Ȝǣîɉä ǦɆȶɆȲȩɋä þĀì ǠȾȪȕǠȺȵ Ȝȵ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵƎȺȶȲȱ ăǠȪȥĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǠȽîǠƜĀ ǠőǠȖɆƮĀ 

 

 
 üĀǼƨäð ú ý-1 

ý îȀȪȶȲȱ ȜǣǠȆȱä ȨȥȀȶȲȱ ăǠȪȥĀ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž þäǼȲǤȱäĀ ǦɆȶɆȲȩɋä þĀì ȨȕǠȺƫä ê ì - 3/1 
 þĀì ǦȪȖȺƫäǦɆȶɆȲȩɋä þäǼȲǤȱä 
ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà  þǠȅ ÛûȀƴäǼȱä ÛǠȮɆǲȲǣ ÛüǠȢǩƎȱä ÛǠɆȱǠȖɅâ ÛäǼȺȲȆɅà ÛäǼȺȱȀɅà ÛäîĀǼȹà ÛǠɆȹǠƫà ÛȰɆǝäȀȅâ ÛǠɆȹǠǤȅâ

 æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä ÛǦȖȱǠȵ ÛȸɅǠǪȊȺǪƪ Û÷ƎȶȆȮȱ ÛäǼȺȲȺȥ ÛǠȆȹȀȥ ÛäȀȆɅɀȅ ÛǼɅɀȆȱä ÛɀȺɅîǠȵ
 Ûɀȭ˫ɀȵ ÛǦɆȱǠȶȊȱä äǼȺȱȀɅàĀ ɂȶȚȞȱä ǠɆȹǠȖɅƎȱþ˫ɀɆȱä ÛäǼȺȱɀȽ ÛǠȆȶȺȱä ÛǰɅĀȀȺȱä 

ɂȖȅɀȱä ˨ĀîĀà  ǦɅîɀȾȶƨä Ûìɀȅɉä ȰǤƨä ÛǠɆȭȀǩ ÛäǼȺȱɀǣ ÛȬȅȀƬäĀ ǦȺȅɀǤȱä ÛˬîǠȢȲǣ ÛǠɆȹǠǤȱà ÛǠɆȹɀǪȅä
 ÛǠɆǣȀȍ ÛǠɆȺɆȥɀȲȅ ÛǠɆȭǠȥɀȲȅ ÛǠɆȹǠȵĀî ÛăǠȪǣǠȅ ǦɆȥɎȅɀȡɀɆȱä ǠɆȹĀǼȪȵ ǦɅîɀȾƤ ÛǦɆȮɆȊǪȱä

ˬîǠȢȺȽ ÛǠɆȹäɀǪɆȱ ÛǠɆȦǩɍ ÛǠɆǩäĀȀȭ ÛòƎȩ 
ǦɆȩȀȊȱä ˨ĀîĀà ǠɆǱîɀǱ ÛǠȥĀǼȱɀȵ ǦɅîɀȾƤ ÛðĀîɎɆǣ ÛǠɆȹäȀȭĀà ÛǠɆȺɆȵîà ÛþǠǲɆǣîíà ÛɄȅĀȀȱä ìǠƠɍä 
ɂȖȅɀȱä ǠɆȅß þǠǪȆǹäïǠȭ ÛþǠǪȅȂɆȡƘȩ ÛþǠǪȆȮɆǱǠȕ ÛþǠǪȆȹǠȶȭȀǩ ÛþǠǪȆȮǣïĀà 
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ð ú ý îǠȕɋä-2 
çǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎȀȊǤȱ 

 ǦȅǼȝ üɎǹ ȸȵ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹ Ž ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀɉ ɄȶɆȲȩɋä ȴɆɆȪǪȱä ȀȚȺɅçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ
 ȰɆɅǾǪȱä ȀȚȹä)ƆǠǮȱä ăɎȭ ǼȆƟ Ɣȱä Û(  ǦȥȀȞȵ ȴȚȹ ȸȵ ǦȞɆǤȖȱä çǠǤȽ ýɀȾȦȵĀ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ȜȲȆȱ ɄȶȲȞȱä ýɀȾȦƫä ȸȵ

 þɀȮǩ ǼȩĀ .ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱäçǠƵǠȆȵ  ȸȵ ȴŉɆȪǩ ɄȽĀ ÛŽǠȪǮȱä úǠɆȆȲȱ ăǠȞǤǩ ÛȀȊǤȲȱ æîǠȑ Āà æǼɆȦȵ ǦȞɆǤȖȱä
 òǠǹ îɀȚȺȵĀ ɄȶɆȶȞǩ îɀȚȺȵ :ǠƵ Ȁǹɇä ǠȶȾȺȵ Ȱȭ ȰĉȶȮɅ ȸɅîɀȚȺȵ ɄȶɆȶȞǪȱä îɀȚȺƫä ȸȶȒǪɅĀ .ìǼǂä úǠɆȆȱ˨18  ǦȦĉȺȎȵ ǦǞȥ

 :ɄȽ ăǠɆǝȂǱ ăɎǹäǼǩ ǦȲǹäǼǪȵ çǠȝɀȶƭ èɎǭ ŽçǠƵǠȆƫä  ÛǦɆȶɆȚȺǪȱäçǠƵǠȆƫäĀ  ÛǦɅìǠƫäçǠƵǠȆƫäĀ  ú ý ȰȮȊȱä) ǦɅìǠƫä Ƙȡ
ð-2} (2-1-1ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȥäȀȢƨä Ǣȹäɀƨä ȸȶȒǪɅ ɀȾȥ ìǼǂä úǠɆȆȱ˨ òǠƪä îɀȚȺƫä Ǡȵà .{  ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä ǦȥȀȞȵ ȴȚȺȱ

ð ú ý ȰȮȊȱä Ž ƗǤȱäĀ ȀȒǹɉä ƙȹɀȲȱä éŊîǼǩ ƘȊɅĀ .ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ-2  ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵ ƂâçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎȀȊǤȱ 
Ǫȱ ǦȲɆȅɀȭ ÞɄȊȱ æǠȖȞƫä ȴĆɆȪȱä Ƃâ ǦɆȞǝäîǾȱä ȴĆɆȪȱä ƘȊǩĀ .ǦɆȥǠȪǮȱä ȴȚȺȱ˨ ǠȾȕǠǤǩîä ȸȵ ȀǮȭà ǦɆȞɆǤȖȱä ȴȚȺȱ˨ ǦȖǤǩȀȵ ùǼȽ ȨɆȪǶ

øȱ æǠȖȞȵ ǦɆǣǠƶâ ȴĆɆȩ ɄȾȥ ǦɆȪǝɎȞȱä ȴĆɆȪȱä Ǡȵà .ȼȺɆȞǣ ĴǦȺȆǶǪȆƫä çǠȩɎȞȱäĳ ƙǣ çǠȩɎȞȱäĀ ȀȊǤȱä ƙǣ ǠȶɆȥ çǠȩɎȞȱä ȰɆǤȩ ȸȵ Û
.ǦȞɆǤȖȱäĀ ȀȊǤȱä 

 

 ăǠɆȹ˪- ǦɆȅǠȅà çǠȵɀȲȞȵ 
 Ȥȱà- ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ȀȊǤȱä æǠɆǵ ǦɆȝɀȹ Ž ǠőǠƵǠȆȵĀ ǦȞɆǤȖȱä 

 Ȥȱà1 -  ĈĉɆȩ çǠƵǠȆȵ ȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ýǼȪǩ (ǴɆȪȲǪȱäĀ ëǠȺƫä ȴɆȚȺǩ ÛăɎǮȵ) ǦɆȶɆȚȺǩĀ Û(ÞäǾȢȱä ȰǮȵ) ǦɅìǠȵ Ǧȶ
ð ú ý ȰȮȊȱä) (ýǠƬɋäĀ ȴȲȞǪȱä ȰǮȵ) ǦɅìǠȵ ƘȡĀ - 2ƫä ȻǾȽ .(ȆǠ çǠƵǦɅîĀȀȑ æǠɆǵ ǦɆȝɀȺȱ ä ȀȊǤȱ

 ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ ǠŒɀȮȱ) æƘǤȭ ǦɆȥǠȪǭĀ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɅìǠȎǪȩä ȴĆɆȩɍ ùɎǹ ȼɆȲȝ)2(( }2-3-5{. 
                                                      

)2 ȰɆɅǾǪȱä ȀȚȹä ÛǦȪǮȱä ȸȝ ƘǤȞǪȱä çǠǶȲȖȎƫ ƘȆȦǩ ɂȲȝ öɎȕɎȱ  (üĀɉä. 

ð ú ý ȰȮȊȱä-2 
çǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱǦɆȪǝɎȞȱä ȴɆȪȱäĀ ǦɆȞǝäîǾȱä ȴɆȪȱä ǬɆǵ ȸȵ æǠɆƩä ǦɆȝɀȺǣ ǠȾǪȩɎȝĀ 
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 ǦȖɆȅĀ ǦȶɆȪǣ îǼȪǩ) ǦɆȲǵǠȆȱä ȻǠɆƫäĀ ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä ǦɆȝɀȹ ȴɆȚȺǩ :ɄȲɅ Ǡȵ ǦȶɆȩ ɂȲȝɉä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠƵǠȆƫä ȰȶȊǩ
 ǠȽîǼȩ965 1  ăäîɍĀì(ăˬɀȺȅ îǠǪȮȽ ȰȮȱ)3( )Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ( Ü) Ȱǝäɀƫä ɂȲȝ õǠȦƩäĀ765  ȰȮȱ ăäîɍĀì

(ăˬɀȺȅ îǠǪȮȽ )ɄȞȖȩ Ƙȡ() ëǠȺƫä ȴɆȚȺǩĀ Ü464 ) ÞäɀƬä ǦɆȝɀȹ ȴɆȚȺǩĀ Ü(ăˬɀȺȅ îǠǪȮȽ ȰȮȱ ăäîɍĀì289  ăäîɍĀì
) (ăˬɀȺȅ îǠǪȮȽ ȰȮȱȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (2-3-5-2 ǦɅǼȪȺȱä ȴɆȪȱä ȸȮȱĀ .{çǠƵǠȆȶȲȱ  Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä

 ɂȲȝ ăäìǠȶǪȝä ȬȱíĀ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵ Ʉǵäɀȹ ƙǣ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ȸɅǠǤǪǩĀ þǠȮƫ˨ ȔǤǩȀǩ ȀȊǤȱä ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆɅ
 āǼȵĀ Ȱǝɀƫä öɀȹĀ ÛȜȩɀƫäçǠƵǠȆƫä .ýǼǺǪȆƫä ȴɆɆȪǪȱä åɀȲȅàĀ 

 ăǠɆǝȂǱ ȄȮȞȺǩ ǦȵǠȽ ȴĆɆȩ ȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɅìǠƫä çǠƵǠȆȶȲȲȥ  éǠǪȹɋä ǼȱɀɅĀ .ǦɅǼɆȲȪǪȱä úäɀȅɉä îǠȞȅà Ž
øȱä üĀǼȱä Ž ɄȝäîȂȱäøø 28  ƙǣ êĀäƕǩ çäǼǝǠȝ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä Ž ÞǠȒȝɉä233  (åɀǤƩä) îǠǪȮȽ ȰȮȱ ăäîɍĀì

Ā916  ȠȲǤǩ çäǼǝǠȝ ç˨ǠȢȱä ȸȵ åǠȊǹɉä çäìäǼȵâ Ǽȱɀǩ ƙǵ Ž Û(ǦȖȲǪǺƫä ȰɆȍǠǂä) îǠǪȮȽ ȰȮȱ ăäîɍĀì
255 ȰȮȱ ăäîɍĀì } ăˬɀȺȅ îǠǪȮȽ1-5-3-2.{ 

 ǦȖɆȅɀȱä ǦȶɆȪȱä þà îĉǼȪɅĀçǠƵǠȆȶȲȱ  ǦɆȆȦȺȱäĀ ǦɆȹǼǤȱä çäƎƪä ȰȶȊǩ ƔȱäĀ ÛȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɅìǠƫä Ƙȡ
 ȠȲǤǩ ǴɅĀƕȱäĀ ǦǵǠɆȆȱ˨ ǦȖǤǩȀƫä117 1 ) ăˬɀȺȅ îǠǪȮȾȲȱ ăäîɍĀìɄȞȖȩ Ƙȡ} (2-5-3-2 îĉǼȪǩ þà ȸȮƹĀ .{

çǠƵǠȆƫä  ǦɅǼȪȹ Ƙȡ ǢɆȱǠȅà ýäǼǺǪȅ˨ ǦɅɀƬäĀ ŽǠȪǮȱä èäƕȱä ȰǮȵ ȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɅìǠƫä Ƙȡ āȀǹɉä
)Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (2-5-3-2 Û3-5-3-2 ǦȞɆǤȖȱä Ȝȵ ȀȊǤȱä ȰȵǠȞǩ üɎǹ ȸȵ ȴɆȪȱä ȻǾȽ ǴȒǪǩĀ .{

ɆȶȺǩĀ ÛȴĉȲȞǪȱäĀ ÛǦɆȱǠȶƨäĀ ǦɆǵĀȀȱä çäƎƪäĀ ÛǦǵǠɆȆȲȱĀ ÷äȀȦȱä ǨȩĀ ÞǠȒȪȱ çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä ǦȥȀȞȵ Ǧ
) ǦɅȂȵî öäɀȹàĀ ȨȕǠȺȵ ȘȦǵ Ž ǦǤȡȀȱäĀ ÛǦɆȲǂäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (3-2-2.{ 

 ǦȞɆǤȖȲȱĀǠőǠƵǠȆȵĀ ) ǦɅȀȊǤȱä ǦǶȎȲȱ ǦȶɆȩ ȀȊǤȲȱ ǠȾȵǼȪǩ ƔȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-3-2 ǠȽîĀì Ȭȱí Ž Ǡƞ Û{
) ɄǝäǾȢȱä öɀȺǪȱäĀ ÛĂǼɆȲȪǪȱäĀ ȀȍǠȞƫä ÞäĀǼȱä ŽɆȲȝ ùɎǹ ɍȼ} (4-2-2-2 Û-2-3-2 ǦɅȀȒƩä ȸȭǠȵɉäĀ {

) ÞäȀȒƪäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (2-3-2 ǦɆǝäĀǼȱä ç˩ǠǤȺȱä ȐȞǤȱ ÞǠȪǤȱä ýäǼǪȆƫä Ƙȡ üɎȢǪȅɍä ìǼȾɅĀ .{
) üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (4-2-2-2.{ 

 ǦȞɆǤȖȱä ȸȝ æȂɆȶǪȵ ǦȥȀȞȵ ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä āǼȱ ǼǱɀǩĀƵǠȆƫäĀçǠ  çäí ȀȊǤȲȱ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä
) ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎä ȸȵ ƘǮȮȱ æƘǤȮȱä ǦȶɆȪȱäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (3-3-2 ǦȥȀȞƫ þäǼȪȥ èǼǵ ȸȮȱĀ .{

) öäɀȹɉäĀ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä þǖȊǣ ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-2-3-1-2 Û2-
3-3ȢȲȱä öɀȺǪȱä ƆǼǪȱ çǠȽǠƟä ȬȱǾȭ çȀȾșĀ Û{ ǦɆȲǂä ùîǠȞƫäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä ùîǠȞƫ ȰɅǼǣ Ȁȉǘȵ ɀȽĀ) Ăɀ
)ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-1-3-2-2 Û3-3-2.{ 

 ǰćȾćøȺȱä ǴɆǪǩĀ .ȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆƫ æìǼȞǪƫä ȴɆȪȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦɅǼȪȺȱä ƘȡĀ ǦɅǼȪȺȱä ǰćȾćøȺȱä ȸȵ ǦȦǝǠȕ ûǠȺȽĀ
Ȏȩà ȨɆȪǶǪȱ çäîäȀȪȱä ȜȺȍ ǦɆȲȶȝ Ž ȴɆȪȱä ȻǾȽ éǠȵìâ æǼɅǼƨä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȜȥǠȺƫä ȸȵ ȸȮư îǼȩ ɂ

.æǠɆƩä ǦɆȝɀȺǣ ǦȪȲȞǪƫä ȜȥǠȺƫäĀ 
 Ȥȱà2-  ǦɆǤȱǠȢǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦɆǤȲȅ çǠȽǠƟä ǼǱɀǩçǠƵǠȆƫä  ȐȞǣĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱäçǠƵǠȆƫä  Ɣȱä ǦɅìǠƫä Ƙȡ

 ɄȵǠȝ ƙǣ Ǡȵ æƕȥ üɎǹ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵ Ž ȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ǠȾȵǼȪǩ1960 Ā2016 ) ɍ
ȼɆȲȝ ùɎǹ} (1-2-2 Û3-2-2 Û5-2-2ɆǝȂǱ Ȭȱí ǰǪȹ ǼȩĀ .{ ăǠ ǦɆǱȀƩäĀ ǦɆȝäîȂȱä çǠȅîǠȶƫä ȸȵ

ɉä ǦȲǪȮȱä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ìɀȩɀȱäĀ ǦɅǾȡɉä éǠǪȹâ æìˬȂȱ ǦȵǼǺǪȆƫä ǦȦǮȮƫä ɂȲȝ ƑȲȅ Ȁǭà ȬȱǾȱ þǠȭĀ ÛǦɆǝǠɆǵ

                                                      
)3ǦȲȶȝ Ž ǦɅǼȪȺȱä ȴĆɆȪȱä ȻǾȽ ˫ǼĉǵĀ ǼȪȱ  ( ) ǦȭƕȊȵ ðǠȅà ǦȺȅĀ (ƃĀǼȱä îɍĀǼȱä) ǦȭƕȊȵ2017 ȴĆɆȪȱä ǼɆǵɀǪȱä ÞäȀǱâ üĉǼȞɅĀ .(

 ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ñǠȶȮȹä çɎȵǠȞȵ ýäǼǺǪȅ˨ æǼǵɀȵ ǦȺȅĀ æǼǵɀȵ ǦȲȶȞǣ ăǠȶɆȩ ǴǤȎǪȱ ǦȺɆȞȵ ǦȺȅĀ ǦȺɆȞȵ ǦȲȶȞǣ æǼȶǪȆƫä
.ǦɆǝäȀȊȱä æɀȪȱä üìǠȞǩ ǢȆǵ ùȀȎȱä îǠȞȅàĀ 
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) ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä ǦɆȝɀȹ ȴɆȚȺǩĀ ǴɆȪȲǪȱäĀ Ǧǣƕȱä ȸɅɀȮǩ ȰǮȵ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȵǼƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ (
}2-2-1 Û2-2-2 Û2-2-5 ĂìǘɅ þà ȸȮƹ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠƵǠȆƫä Ž ȀȶǪȆƫä óǠȦƳɍä äǾȽĀ .{

) æǠɆƩä ǦɆȝɀȺǣ æîǠȑ î˪ß ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ þà ȼǣ ȴȲȆȵ(Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ }2-3-1-1 Û2-2-1-2 Û2-2-
1-5 Û2-2-1-6 Û2-2-1-7 Û2-2-1-8 Û2-2-2-1 Û2-2-3-1.{ 

 ȸȵ ǦȞǤȅ þà ùĀȀȞƫä ȸȵçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ ǠȽìǼȝ ȠȲǤɅ Ɣȱä16  ˨ĀîĀà Ž ƆǼǪȱä Ž æǾǹß ăǠȵǠȾȅâ
 ǠȶɆȅ ɍ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀçǠƵǠȆƫä ) ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä ǦȥȀȞȵ ȸȵ ǼȶǪȆƫä ȴĉȲȞǪȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ɍ

ȼɆȲȝ ùɎǹ} (2-2-1 Û2-2-3 Û2-2-5 ˨ĀîĀɉ ǦɆȝȀȦȱä ǦȪȖȺƫä ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ǦȪȆǪȵ çǠȽǠƟɍä ȻǾȽĀ .{
ð ú ý ȰȮȊȱä) ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ-3 ()ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ( }5-2-2ǴɆȪȲǪȱäĀ ÛȰǝäɀƫä ɂȲȝ õǠȦƩǠȥ .{ )ǹ ɍ ùɎ

ȼɆȲȝ Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ çǠɆȲȶȝ ɄȽ ç˫ǠȒɆȦȱä ȴɆȚȺǩĀ ÛǠȾǪɅǠƥĀ Ǧǣƕȱä ȸɅɀȮǩĀ ÛǠȾǪɆȝɀȹĀ ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä ǦɆȶȭ ȴɆȚȺǩĀ Û(
 ÞǠɆǵɉä ǦɆǣȀǩĀ ÛǦɆȹäɀɆƩä æĀȀǮȱäĀ ÛȰɆȍǠǂä éǠǪȹâ æìˬï ùǼŏ Ʉȑäîɉä ýäǼǺǪȅä ȤɆǮȮǩ ǢǤȆǣ ƆǼǪȱä Ž æǾǹß

 Ā ÛȸȖȪȱäĀ ÛǦɆǱȀƩä ǦɆǝǠɆǵɉä ǦȲǪȮȱäĀ ÛǦɆǝǠƫä) ǦɅȀȒƩä ǦɆȶȺǪȱä ȰǱà ȸȵ ȬȱǾȭȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-2-1 Û2-
2-2 Û2-2-5 ƙǣ çɎȑǠȦƫä çȀȑà ǼȩĀ .{çǠƵǠȆƫä  ǦɅìǠƫäçǠƵǠȆƫäĀ  ɄǝǠƫäĀ ɄǝäǾȢȱä ȸȵɉ˨ ǦɆȶɆȚȺǪȱä

} ȨȕǠȺƫä ȐȞǣ Ž1-2-2 Û2-2-2 Û5-2-2.{ 
 ÞäǾȢȱä éǠǪȹâ ǢǤȆǣ ɄǝäǾȢȱä ȸȵɉ˨ ăǠɆȱǠǵ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ȜǪȶǪǩĀ îɀȽǼǩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ÛǦȪȖȺƫä Ž ȼǩîǠƟĀ

 ȸȵ ìǼȝçǠƵǠȆƫä þǖȊǣ ǦɆȲǂä ùîǠȞƫäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä ùîǠȞȵ þäǼȪȥĀ ǦȞɆǤȖȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä  ÞäǾȢȱä
) ǠȾɆȥȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-3-1-1 Û2-2-1-2 Û2-2-1-5 Û2-2-1-7 Û2-2-1-8 Û2-2-
2-1 Û2-2-3-1 Ǧǣƕȱä ǦɅȀȞǩ ǨǣǠȍà ǼȪȥ .{25 Ž Ā ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä Ž ǦɆȝäîȂȱä Ʉȑäîɉä ȸȵ ǦǝǠƫä23  Ž

 éǠǪȹф ȀȒɅ ǼȪȥ ÛǦǣƕȲȱ ǦɅɀȒȞȱä æìǠƫä óǠȦƳä Ȝȵ äǾȽ þƕȩä äíâĀ .ɂȖȅɀȱä ǠɆȅß Ž ǦɆȝäîȂȱä Ʉȑäîɉä ȸȵ ǦǝǠƫä
) ǦɅǾȡɉäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (8-1-2-2 ǠȽîǼȩ ǦǤȆȺǣ ǦɅȀȞǪȱä ǦǶȥǠȮȵ çìäï Ûȼǩäí Ǩȩɀȱä ŽĀ .{20  ǦǝǠƫä Ž

 ɄȵǠȝ ƙǣ Ǡȵ æƕȦȱä üɎǹ ɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ǦȝäîȂȲȱ ǦƩǠȎȱä Ʉȑäîɉä Ž2000 Ā2010 }8-1-
2-2 ýǠȝ ǾȺȵĀ .{1961  éǠǪȹф ǴɆȪȲǪȱä ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝä ȸȵ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ȔȅɀǪƫä ȐɆǣɉä ȀǶǤȱä þäǼȲǣ çìäï

) çǠǶȪĉȲƫä ɂȲȝ æǼȶǪȞƫä îǠȶǮȱä ȸȵ ǼɅȂƫäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (2-1-2-2 çǠǶȪȲƫä æȀȥĀĀ öɀȺǩ þà ǼɆǣ .{
 ˨ĀîĀà Ž ŸȀȢȱä ȰȆȞȱä ȰƲ Ž æƘǤȭ Ǽȩäɀȥ ǨǭǼǵĀ ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠɆȺɆȆƦ ǾȺȵ ǠȒȦƳä Ǽȩ ǦɅƎȱä çäȀȊƩä ȸȵ

 ýǠȝ ǾȺȵ1961 )Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (2-1-2-2 ǦȪȖȺƫä ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ȤɅȀȱä þǠȮȅ ȌȩǠȺǩ ȀǭǘɅĀ .{
ǠȞƫäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä ùîǠȞȵ þäǼȪȥĀ ǦȍǠƝĀ ÞäǾȢȱä Ȁȥäɀǩ ɂȲȝ ɄȑäîɊȱ ĂǼɆȲȪǪȱä ýäǼǺǪȅɍä þǖȊǣ ǦɆȲǂä ùî

) ǦɆǝǠȺȱä ȨȕǠȺƫä ŽȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (2-1-3-2-2 Û1-2-3-2-2 Û1-1-3-2 Û5-5-4 .{
 æîäìɋä üǠƭ Ž ǦȵäǼǪȅä ȀǮȭà çǠȅîǠư ȜǤĉǪćøǩ ƁĀ ÛɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠɆȺɆȞȆǩ ǾȺȵ ǦɅƎȱä ûǠƧɉä ȸȵ ǼɆȎƫä ȐȦƳäĀ

ɍâ  ǠȽîǼȩ ǦǤȆȺǣ ǦɆǝǠƫä ÞǠɆǵɉä ǦɆǣȀǩ ȸȵ ûǠƧɉä éǠǪȹâ ìäïĀ .ȔȪȥ ăäȀǹǘȵ2.7  ýǠȝ ǾȺȵ ǦǝǠƫä Ž2000 ) ȴȲȆȵ
Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ( 

}2-2-2-1-2.{ 
 ȌȩǠȺǩĀ ÛèɀȲǪȱä ȼȪɆȞɅ Ȁȵà ɀȽĀ ÛǠȾǪɆȶȭĀ ȻǠɆƫä ǦɆȝɀȺȱ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä ȴɆȚȺǩ ɂȲȝ ăǠɆǝȂǱ ɄǝǠƫä ȸȵɉä ǼȶǪȞɅĀ

ȹǠȒɆȦȱä üɀȾȆȱä ǦȞȩî) ëǠȺƫä ŊƘȢǩĀ ÛǦɆǝǠƫä ýǠȆǱɉä üɎȢǪȅä ôȀȥĀ ÛǦǤȕȀȱä ɄȑäîɉäĀ ǦɆȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (
}2-2-1-6 Û2-2-1-7 ȰȎƷ ÛȬȱí ȜȵĀ .{95  ȻǠɆȵ ɂȲȝ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ȀȊǤȱä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž

 ǠȽîǼȩ ǦǤȆȺǣ óǠȦƳä èĀǼǵ ȴȡî ÛǦȹɀȵǖȵ åȀȉ15  ȻǠɆƫä Ȁȥäɀǩ ȸȵ ìȀȦȱä ǢɆȎȹ Ž ǦǝǠƫä Ž ýǠȝ ǾȺȵ1990 
)ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (3-1-3-2.{ 
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ð ú ý ȰȮȊȱä-3 
 ǼɆȞȍ ɂȲȝ çǠȽǠƟɍä ȀȊǤȱä ſǠȎȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ)2016-1960ǦɆȶɆȲȩɋä þĀì ȨȕǠȺƫäĀ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ( 

 Āà ǦɅǼɅäȂǩ çǠȽǠƟä ȸȝ ȠȲǤǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫäĀ çäîɀȊȺƫä ȸȵ æǠȪǪȆƫä Ǧȱìɉä Ƃâ çǠȽǠƟɍä ǼȺǪȆǩ ǠȶɆȥ æƘȢǪȵ Āà ǦǪǣ˪ Āà ǦɆȎȩǠȺǩ
} ɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä çǠȵǼǹ ȸȵ ǦȵǼǹ Ȱȭ ȌƸ5-2-2 ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺƞ òǠƪä ɂȲȝɉä ǦȪǮȱä āɀǪȆȵ āȂȞɅĀ .{

ȰȮȭ ǦȪȖȺƫä ǨȱĀǠȺǩ ǦɆȥǠȑâ çäîɀȊȺȵ ìɀǱĀ Ƃâ ǦɆȶɆȲȩɋä þĀì ȨȕǠȺƫä Ȝȵ ăǦȹîǠȪȵ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ȥȱà3-  ɍĂĀǠȆǪȱ˨ ăǠȶǝäì öïɀǪǩ çǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ úǠȖȹ ɂȲȝ ÛæǠɆƩä ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ ǠȽƘǭеĀ
) ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǞȦȱäĀ ȜȩäɀƫäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ ( 

}2-3-4{. 
ǹäì ȀȍǠȺȞȱä þïäɀǪȵ ɄǝäǾȡ ýǠȚȺǣ ȜǪȶǪȱäĀ ÞäǾȢȱä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ùǠȎȹɋä ýǠȝ ȼǱɀǣ ȨȪƠ) ǦȪȖȺƫä Ȱ ɍ

ȼɆȲȝ ùɎǹ} (2-3-1-1 ȸȵ êĀäƕɅ ĂǾȱä ǦɅĀǾȢǪȱä ǦȩǠȖȱ˨ ìäǼȵɋä ȔȅɀǪȵ ăɎǮȵ äǾȽ Ƃâ ƘȊɅĀ Û{137 
 Ƃâ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ǦǝǠƫä Ž121  þǠȮȆȱ ǦɆǝäǾȢȱä ǦȩǠȖȱä çǠǱǠɆǪǵä ȔȅɀǪȵ ȸȵ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅß Ž ǦǝǠƫä Ž

} ǦȪȖȺƫä1-1-3-2 ɂȲȝ Ʉȑäîɉä æïǠɆǵ çǠɆȲȶȝ ȸȮȱĀ .{ ǠɆȅßĀ ǦɆȩȀȊȱäĀ ɂȖȅɀȱä ˨ĀîĀà Ž ȜȅäĀ úǠȖȹ
ÛǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ƃâ ăǠȅǠȅà ɄȶǪȺǩĀ ǠȾȲǹäìĀ ǦȪȖƫä éîǠǹ ȸȵ ç˫ǠɆȭ Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ÛɂȖȅɀȱä Ǽȩ  òȀȥ ìǼő

) ǠȾǪɅǾȡà éǠǪȹâ ȴȚȹ ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ž þǠȮȆȱä ȸȵ ǦȺɆȞȵ çǠȝǠƤȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (1-1-3-2 .{
 ȰǮƢĀçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ åîǠȪǩ ǦǤȆȹ þà íâ Ȝȑɀȱä äǾȽ ɂȲȝ æȀǭǘȵ Ȱȵäɀȝ15  þǠȮȅ ȸȵ ǦǝǠƫä Ž

 ǦǤȆȹĀ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅß1 ) Ǧȹɀȵǖȵ åȀȉ ȻǠɆȵ ɂȲȝ ȰȎƠ ɍ ÛǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ȔȪȥ ǦǝǠƫä ŽȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ (
}2-3-1-3 Û2-3-4-2Ƃâ ǜȥǠȮǪƫä üɀȍɀȱ˨ þǠȮȆȱä ȜǪȶǪɅ ɍ ÛþǼƫä ȰǹäìĀ .{  ÞäȀȒƪä çǠǵǠȆƫä
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 Ȝȵ} (Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ ȼǣ ȴȲȆȵ) ȻǠȥȀȱäĀ ǦȵǠȞȱä ǦǶȎȱä ɂȲȝ î˪ß ȸȵ Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɅ Ǡȵ2-3-2-2 Û2-4-
3-2 çǠǵǠȆƫä Ƃâ üɀȍɀȱä ɂȲȝ æîǼȩ Ȱȩà ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä åɀȺǱ Ž þǼƫä þǠȮȅ þǚȥ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝĀ .{

 ȜǪƢ ǦǤȆȹ çĀǠȦǪǩ ȬȱǾȭ .˨ĀîĀà ȔȅĀĀ åȀȡĀ üǠƽ Ž þǼƫä þǠȮȆǣ ăǦȹîǠȪȵ ÞäȀȒƪä ç˨ǠȢȱ˨ ðǠȺȱä ǦȵǠȝ
) ǦɆȱǠȝ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þɀȮǩ ǬɆǵ ÛþäǼȲǤȱä ƙǣ ýǠȶǲǪȅɎȱ98 - Čċċ  ŸĀîĀɉä üǠȶȊȱä þäǼȲǣ Ž (ǦǝǠƫä Ž
 ȸȵ Ȱȩà) ǦȒȦǺȺȵ þɀȮǩĀ ÛȨɆȖȲǤȱä ȀƜ þäǼȲǣ ȐȞǣĀ50 ) ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà þäǼȲǣ ȐȞǣ Ž (ǦǝǠƫä Ž ùɎǹ ɍ

ȼɆȲȝ ( 
}2-3-4-2ÛƗȵï ùǠȎȹâ ýǼȝ ăǠȒɅà ȀȾȚɅĀ .{  ȸȵ ǼɆȦǪȆǩ ǦɆȱǠƩä üǠɆǱɉä þɉçǠƵǠȆƫä  ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä

ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ åǠȆǵ ɂȲȝ ȀȊǤȱ ȬȲǩ ƘȥɀǩçǠƵǠȆƫä ) ȰǤȪǪȆƫä ŽȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (4-3-2-2.{ 
 Ȥȱà4 -  ǰǪȺćɅ Ǡư ȀǮȭà æìǼǲǪƫä ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ȸȵ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵ þǠȮȅ ýǼǺǪȆɅ

ý ȰȮȊȱä) ǦȪȖȺƫä Ȱǹäì ð ú-4) (ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-2-2 ǦɆȥǠȍ çäìîäĀ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦȪȖȺƫǠȥ .{
 ɂȲȝ ȬȱǾȭĀ æìǼǲǪƫä ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ȸȵçǠƵǠȆƫä ) ȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɅìǠƫäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ (

}2-2-4 ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ ăäȀǭà ûƕɅ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ƃâ çäìîäɀȱä ȻǾȽ ȐȞǣĀ .{
ȆȵĀçǠƵǠ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎȀȊǤȱ) ƁǠȞȱä ȸȵ āȀǹà ȨȕǠȺȵ Ž ɄǝäǾȢȱä ȸȵɉäĀ ÛȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (
}2-2-4 Û2-3-4.{ 

ǦɆǞɆǤȱä ǦȶȎǤȱä çǠȅǠɆȩ ȀȾȚǩĀ)4 ( ĀĴĴǦɆǱɀȱɀɆǤȱä æîǼȪȱäĳĳ)5 (  ȸȵ Ǝȭà ăäîǼȩ ìîɀǪȆǩ ǦɆǣȀȢȱäĀ ɂȖȅɀȱä ˨ĀîĀà þà
çǠƵǠȆƫä ) ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ǦɆȩȀȊȱä ˨ĀîĀà ȻìîɀǪȆǩ Ǡư ȀȊǤȲȱȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-2-2ð ú ý ȰȮȊȱä) {-
4 Ž Ȃǲȝ ǼǱɀɅ ǠȶȺɆǣĀ .(ĴĴǦɆǱɀȱɀɆǤȱä æîǼȪȱä ĳĳ óɀȞɅ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà ÞǠƲà ȴȚȞȵ Ž

 ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà ȸȵ ǦɆȱǠȶȊȱä ÞäȂǱɉäĀ ǦɆȩȀȊȱä ˨ĀîĀà Ž æǼɅǼȊȱä î˪ɇä ȸȝ Ǝȭà ǦɆǱɀȱɀɆǣ çäîǼȩ ìɀǱĀ ɂȖȅɀȱäĀ
) ȂǲȞȱä Ȭȱí ȸȵ ƓǵȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-2-2 ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ăǠɆǤȲȅ ăäƘǭе ȀǭǘɅ äǾȽĀ .{çǠƵǠȆȵĀ 

ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎȀȊǤȱ) ƁǠȞȱä ȸȵ āȀǹà ȨȕǠȺȵ ŽĀ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ɄǝäǾȢȱä ȸȵɉäĀ ÛȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (
}2-2-4 Û2-3-4ȅ ɂȲȝĀ .{ȪȥĀĀ ÛüǠǮƫä ȰɆǤ ăǠ ƗȪǪȱä ȀɅȀȪǪȲȱ2013-63  ǦɆǣĀîĀɉä ǦɆȑɀȦƫä ȼȱɀƢ ĂǾȱä
 þǚȥČċ  ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ûɎȾǪȅä ȸȝ ǦƟ˫ ƁǠȞȱä Ž ǦɅɀȺȆȱä ç˨ǠȢȱä Ǧȱäïâ çǠɆȲȶȝ ǦǝǠƫä Ž

 ǠȽìǼȝ ȠȲǤɅ þǠȭ Ɣȱä27 } (Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ ȼǣ ȴȲȆȵ) Ǩȩɀȱä Ȭȱí Ž ǦȱĀì1-4-2-2.{ 
ȠȲǤǩĀ  ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ǦȶȎǤȱä5.1 ǦɆƫǠȝ çäîǠǪȮȽ)6(  ȠȲǤǩ ǠȶȺɆǣ ȌǺȊȲȱĴĴǦɆǱɀȱɀɆǤȱä æîǼȪȱä ĳĳ2.2 

 ɂȖȅɀȱä ˨ĀîĀà Ž ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ǦȶȎǤȱä ȠȲǤǩĀ ÜȌǺȊȲȱ îǠǪȮȽ3.6  ȠȲǤǩ ǠȶȺɆǣ ȌǺȊȲȱ îǠǪȮȽĴĴ æîǼȪȱä
ǦɆǱɀȱɀɆǤȱä ĳĳ2.1  ĀîĀà Ž ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ǦȶȎǤȱä ȠȲǤǩĀ ÜȌǺȊȲȱ îǠǪȮȽ ǦɆȩȀȊȱä ˨4.8  ǠȶȺɆǣ ȌǺȊȲȱ îǠǪȮȽ
 ȠȲǤǩĴĴǦɆǱɀȱɀɆǤȱä æîǼȪȱä ĳĳ5.3  ɂȖȅɀȱä ǠɆȅß Ž ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ǦȶȎǤȱä ȠȲǤǩĀ .ȌǺȊȲȱ îǠǪȮȽ3.4  îǠǪȮȽ

                                                      
)4  (ȝ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ǦȶȎǤȲȱ ǠŒà ɂȲȝ ǦɆǞɆǤȱä ǦȶȎǤȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȮǤȊȱä ǠȾȥȀȞǩ ȸȮȱ ÛȤɅîǠȞǩ æǼĴĴ ȻǠɆƫäĀ Ʉȑäîɉä ǦɆȶȮǣ ȨȲȞǪɅ ƘǣǼǩ

Ɣȱä çˬǠȦȺȱä åǠȞɆǪȅäĀ ǠȾȮȲȾǪȆɅ Ɣȱä ìîäɀƫä ȜɆƤ éǠǪȹɋ ƙȞȵ ôǠȊȹ Āà ǦɆȹǠȮȅ Ǧȝɀȶƭ Āà ìȀȥ ǠȾɆȱâ éǠǪƷ Ɣȱä ăǠɆǱɀȱɀɆǣ ǦǲĈǪȺƫä 
ȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ýäǼǺǪȅ˨ ÛǠȽǼȱɀɅ.ìîäɀƫä æîäìâ çǠȅîǠưĀ æǼǝǠȆ ĳĳ Ƃâ  ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ Ž ýǼǺǪȆƫä ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ǦȶȎǤȱä Ȁȉǘȵ ǼȺǪȆɅĀ

.Ȭȱí ùɎǹ ȀȭǾɅ Ɓ Ǡȵ ÛǦɆǞɆǤȱä ǦȶȎǤȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȮǤȊȱä ȤɅȀȞǩ 
)5  ( :ȔȪȥ ȴɆɆȪǪȱä äǾȽ óȀȢȱ ɀȽ ƃǠǪȱä ȤɅȀȞǪȱäĴĴǦɆǱɀȱɀɆǤȱä æîǼȪȱä ĳĳǠȞȱä ǦȮǤȊȱä ǠȾȥȀȞǩ ȸȮȱ ÛȤɅîǠȞǩ æǼȝ ǠƬ ǦɆǞɆǤȱä ǦȶȎǤȲȱ ǦɆƫ

 ǠŒà ɂȲȝĴĴ ÛȀȊǤȱä ǠȽǼȱɀɅ Ɣȱä çˬǠȦȺȱä åǠȞɆǪȅä ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ ðǠȺȱä ǠȾȵǼǺǪȆɅ ǦɆǱɀȱɀɆǣ ìäɀȵ éǠǪȹâ ɂȲȝ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä æîǼȩ
.éäȀǺǪȅɍä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦɆȱǠƩä æîäìɋä çǠȖȖƯ îǠȕâ Ž ĳĳ Ȁȉǘȵ ǼȺǪȆɅĀĴĴǦɆǱɀȱɀɆǤȱä æîǼȪȱä ĳĳ  ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ Ž ýǼǺǪȆƫä Ƃâ
.Ȭȱí ùɎǹ ȀȭǾɅ Ɓ Ǡȵ ÛǦɆǞɆǤȱä ǦȶȎǤȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȮǤȊȱä ȤɅȀȞǩ 

)6  (.Ʉȑäîɉä öɀȹ ɂȲȝ Ȭȱí ȤȩɀǪɅĀ ǦȺɆȞȵ ǦȺȆȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆǱɀȱɀɆǤȱä ǦɆǱǠǪȹɋä ȔȅɀǪȵ Ȝȵ ǠɆǱɀȱɀɆǣ ǰǪȺƫä îǠǪȮƬä ɀȽ ɄƫǠȞȱä îǠǪȮƬä 
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 ȠȲǤǩ ǠȶȺɆǣ ȌǺȊȲȱĴĴǦɆǱɀȱɀɆǤȱä æîǼȪȱä ĳĳ1.7 ) ȌǺȊȲȱ îǠǪȮȽȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-2-4 ú ý ȰȮȊȱä) {
ð-4.( 

 ˨ĀîĀà Ž ǦɅǾȡɉä Ȁȥäɀǩ ǼȶǪȞɅĀ ÛǠȾȲǹäìĀ ǦȪȖȺƫä éîǠǹ þäǼȲǤȱä ȸȵ çäìîäɀȱä ɂȲȝ ăäƘǤȭ ăäìǠȶǪȝä ǦɆǣȀȢȱäĀ ɂȖȅɀȱä
 çǠǲǪȺȵ ȸȵ35  ýǠȝ ç˫ǠɆǣ) ăˬɀȺȅ ǠȽìǠȎǵ ȴǪɅ Ɣȱä ȰɆȍǠǂä Ʉȑäîà ȸȵ îǠǪȮȽ þɀɆȲȵ2008 ȸȵ ǠȶɆȅ ɍĀ (

) æǼǶǪƫä çˬɍɀȱäĀ ƙȎȱäĀ ȰɅïäƎȱäĀ ƙǪȺǱîɉäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-2-2ȦǪȭɍä ȐȦƳäĀ .{ āǼȱ źäǾȱä ÞǠ
 ɄȵǠȝ ƙǣ Ǡȵ æƕȦȱä üɎǹ ȰɆȍǠǂä éǠǪȹâ ǬɆǵ ȸȵ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà1987 Ā2008 źäǾȱä ÞǠȦǪȭɍä ìäï ǠȶȺɆǣ Û

) ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵ ǦɆȪǣ āǼȱȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-2-2 ȸȵ ǦɅȀǶǤȱä ǦɅǾȡɉä çäîìǠȍ çìäìïäĀ .{
 æƕȦȱä üɎǹ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà1976-2012ä ǨȹǠȭĀ Û ǰɅĀȀȺȱäĀ ɄȅĀȀȱä ìǠƠɍä ɄȽ ǦɆȆɆǝȀȱä æîĈĉǼȎƫä þäǼȲǤȱ

) ǠɆȹǠǤȅâĀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-2-2 ýäɀȝɉä æƕȥ üɎǹĀ .{1997-2012  ȼǱɀǩ ȸȵ ȀȪǪȆȵ Ȕƴ ȀȾș
) ǦɆȩȀȊȱäĀ ɂȖȅɀȱä ˨ĀîĀà ȸȵ ÛǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ƃâ ǢȊƪä çǠǲǪȺȵĀ æȀɅǼǪȆƫä åǠȊǹɉä çäìîäĀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ ( 

}2-2-4.{ 

ȰȮȊȱä ú ý ð-4 
) ǦɆǱɀȱɀɆǤȱä æîǼȪȱä ƙǣ úȀȦȱä2.9  ûɎȾǪȅɎȱ ɄǱɀȱɀȮɅɋä ȀǭɉäĀ (ǦȪȖȺƫä Ž ȔȅɀǪƫä Ž ȌǺȊȲȱ ɄƫǠȝ îǠǪȮȽ

)4.6  ȂǲȞȱä ȔȅɀǪȵ ȠȲǤɅĀ ÜȌǺȊȲȱ ǦɆƫǠȝ çäîǠǪȮȽ1.7 (ȌǺȊȲȱ ɄƫǠȝ îǠǪȮȽ 
 ǦȵïɎȱä ǦǵǠȆƫä ăǠɆȶȭ ăäǼɅǼƠ ɄǱɀȱɀȮɅɋä Ȁǭɉä ìǼƷ Ɣȱä æìǼǲǪƫä ìîäɀƫä éǠǪȹɋ ýäǼǪȆȵ ȰȮȊǣ ǠȾȮȲȾǪȆǩ ƃǠǪȱ˨Ā

 þà ȸȮƹɅ  ýǼǺǪȆɂȲȝ ȰɆȱǼȭ  Ƃâ ǦȵǼȪƫä çǠƵǠȆƫä ȴɆȚȺǩ Āà ǦȞɆǤȖȱä ìäɀȵ ȐȞǣ ýäǼǺǪȅäðǠȺȱä  ǦȵïɎȱä ǦǵǠȆƫäĀ
òǠȎǪȵɍ  þɀǣȀȮȱä ǼɆȆȭà Ɔ˪ýäǼǪȆȵ ɀƲ ɂȲȝ çˬǠȦȺȱä ȸȵ ȻƘȡĀ. ƘȊǩĀ ĴĴǦɆǱɀȱɀɆǤȱä æîǼȪȱä ĳĳ ǦȪȖȺȵ æîǼȩ Ƃâ
 ǦȺɆȞȵ ɂȲȝȵâ ǼɆȱɀǩ ÛæìǼǲǪƫä ìîäɀƫä ȸȵ æȀȶǪȆȵ çäìäǼ˨ĀȰɆȱì ɄȾȥ ƃǠǪȱ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä ǦɆǱǠǪȹâ ɂȲȝ.  ƘȊǩĀ

ÜǦɆǱɀȱɀɆǤȱä æîǼȪȱä ȸȵ ɄȕǠɆǪǵä ìɀǱĀ Ƃâ (ÞäȀȒƪä) ǦɆǣǠƶɋä ǦȶɆȪȱä  ìɀǱĀ Ƃâ ƘȊǩ ɄȾȥ (ÞäȀȶƩä) ǦɆǤȲȆȱä ǦȶɆȪȱä Ǡȵà
Ȃǲȝ.  æìǼǲǪƫä ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä ôȀȥ ȸȝ ȂǲȞȱä ǰǪȺɅĀûɎȾǪȅɍä óäȀȡɉ æìǼǲǪƫä ìîäɀȶȲȱ ŽǠȎȱä ìäƘǪȅɍä Āà ǦɆȲǂä. 

ǣ ȀȒǹɉä þɀȲȱ˨ ǦȲȲȚƫä þäǼȲǤȱä ȜǪȶǪǩĀø øøøĴĴǦɆǱɀȱɀɆǣ æîǼȩĳĳ  ǠȽȀǭà þà ȴȡî ɄȕǠɆǪǵä ǠȾɅǼȱ ǼǱɀɅ Ż ȸȵĀ ÛǦȞȦǩȀȵ
æƘǮȭ āȀǹà þäǼȲǤȱ ɄǱɀȱɀȮɅɋä Ȁǭɉä ȸȵ Ǝȭà ɄǱɀȱɀȮɅɋä. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

îǼȎƫä : ÛɄƫǠȞȱä Ȁǭɉä ǦȮǤȉ Ƃâ ăäìǠȺǪȅä2017. 
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 Ȥȱà5-  ƃǠǪȱ˨ ȨɆȞɅĀ ÛǠȾȦǝǠșɀȱ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä Þäìà ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȥ ȨɆȞɅçǠƵǠȆȵ  ǦȞɆǤȖȱä
ȱä ſǠȎ ȀȊǤȱ)ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (1-2-3 Û2-2-3 Û3-2-3 ȻǾȽ ƇǼȪǪȥ .{çǠƵǠȆƫä  ýäǼǪȆƫä

 ȴȚȺȱä öɀȺǩĀ Ûöäɀȹɉä öɀȺǩĀ ÛƗɆƨä öɀȺǪȱä Ăà ÛɄǞɆǤȱä öɀȺǪȱä ȸȵ ǦȦȲǪƯ çˬɀǪȆȵ ɂȲȝ õǠȦƩä ɄȒǪȪɅ
ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ) ǦɅȀǶǤȱäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ȀșǠȺƫäĀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-2-3 ÛçˬɀǪȆƫä ȻǾȽ ȸȵ Ȱȭ ŽĀ .{

ȵɀȶȝ æìǼȞǪȵ çǠƵǠȆƫ ýäǼǪȆƫä ƘȥɀǪȱä ǢȲȖǪɅ ăǠȹîǠȪȵ Ǝȭà ăǠȝɀȺǩ) ǦɅìȀȥ çǠƵǠȆȵ ƘȥɀǪǣ ăǦ ùɎǹ ɍ
ȼɆȲȝ} (5-2-3.{ 

 ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠɆȲȶȝ Ž ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ öäɀȹɉäĀ ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ȤȲǪƯ çǠƵǠȆȵ ȸɅǠǤǪǩĀ
ǠɆƫä ȴȚȹĀ ǦɅȀǶǤȱäĀ ǦɅƎȱä ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä æîǼȩ ȸȵ ǼɅȂɅ ƃǠȞȱä ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þǚȥ ȬȱǾȱĀ .ɂȖȅɀȱä ǦǣǾȞȱä Ȼ

 ÞäɀƬä ǦɆȝɀȹ ȴɆȚȺǩ Āà ÛȀȕǠǺƫä ȴɆȚȺǩ Āà ÛǴɆȪȲǪȱä Āà ÛǦǣƕȱä ȸɅɀȮǩ ȰǮȵ ÛðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ
} ýǠƬɋäĀ ÛȴȲȞǪȱäĀ Ûìäɀƫä Ƙȥɀǩ Āà ÛÞǠƫäĀ1-2-3 Û2-2-3ƃǠȞȱä ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ĂìǘɅĀ .{  îäȀȪǪȅä Ƃâ ăǠȒɅà
 ǠȾȦǝǠșɀȱ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä Þäìà) ĂîɀȖǪȱä ȤɆȮǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȸĉȆƷĀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (3-2-3 Û3-2-

4 ìǼȝ ìäï ǠȶȲȭĀ .{çǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ ǦǣɀȲȖƫä ǦȞȩȀȱä ȴǲǵ ìäïĀ ǦǣɀȲȖƫä ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä ǨȱǠȕĀ
) åɀȲȖƫä ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ìäï ǠȽƘȥɀǪȱȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (5-2-3 .{ 
 ɀȱ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä Þäìà ȀǭǖǪɅĀ öɀȺǪȱ˨Ā öäɀȹɉä îǠȕâ Ž ĂȀȽǠȚȱä ȔȶȺȱ˨ òǠƪäĀ ƗɆƨä ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱ˨ ǠȾȦǝǠș

) öäɀȹɉä ƙǣ îɀȖǪȱäĀ ÞɀȊȺȱ˨ òǠƪäĀ ɄȦɆȺȎǪȱäĀ ɄȦɆșɀȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-2-3 ȀșǠȺƫä úǠȖȹ ɂȲȝĀ .{
ȶǲǵ Ǝȭɉä ǦɆȹǠȮƫä çǠȩǠȖȺȱäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ăǠä çǠȺǝǠȮȱä çǠȝɀȶƭ ƙǣ ȰǭǠȶǪȱä æìˬï Ăìǘǩ ȸȭǠȵà Ž æìɀǱɀƫä ǦɆƩ

 Ƃâ ÛæƘǤȭ ǦɆȹǠȮȵ çǠȩǠȖȹ ɂȲȝ Ʉȑäîɉä ýäǼǺǪȅä ôǠƴà ȸȵ ǦȦǮȮȵĀ ǦȲǭǠȶǪȵ ôǠƴà ȨɆǤȖǪȱ ăǦǲɆǪȹ ăɎǮȵ ÛǦȦȲǪƯ
 ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä ȸȵ ǦȦȲǪƯ çǠȝɀȶƭ þɉ (Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ ȼǣ ȴȲȆȵ) ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ Ȱȶƭ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä

ǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ ȤȲǪƯ Ž ȴȽǠȆǩ) ðȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (5-2-3 ìäǼȵɋä ǢȲȖǪɅ ÛŻ ȸȵĀ .{çǠƵǠȆƫ˨ 
) ȻȂɅȂȞǩĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ȀșǠȺƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƘǤȭ ɄǱɀȱɀɆǣ öɀȺǩ ɂȲȝ õǠȦƩä ȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä æìǼȞǪƫä ȴȲȆȵ

Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ} (3-2-5.{ 
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 Þ˨- æȀȉǠǤƫä çǠȭȀǂä Ƃâ ĀȂȞȱäĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä çǠȽǠƟä 
ý ȰȮȊȱä  ð ú-5 

 óäȀȪȹɍ˨ æìǼȾƫä öäɀȹɊȱ ÞäȀȶƩä ǦȶǝǠȪȲȱ ăǠȪȥĀ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž öäɀȹɉä óäȀȪȹä ȀȖǹ :ĂɀȲȞȱä ƆǠɆǤȱä ȰȮȊȱä
 ýǠȝ Ž ǦȞɆǤȖȱä ȘȦƩ ƃĀǼȱä ìǠƠɍä ǠȾȞȑĀ Ɣȱä2015. 

 æìǼȾƫä ȼǤȉ :ȨȾȉ ÛóäȀȪȹɎȱ ǦȑĉȀȞƫä :ȨȞȵ ÛóäȀȪȹɍ˨ æìǼȾƫä :ǼȾȵ ÛæǼȊǣ óäȀȪȹɍ˨ æìǼȾƫä :ȨȾȵ ÛǦȑȀȪȺƫä :ȨȺȵ æìǼȾȵ ȨȞȵĀ ǼȾȵĀ ȨȾȵ çǠǞȦȱä Ž ǦǱîǼȺƫä öäɀȹɉä ƎǪȞćǩĀ .ȨȲȪȲȱ æǠȝǼȵ Ȱȩɉä :ȨȲȩ Ûç˫ǠɆǤȱä æȀȍǠȩ :åǠȩ ÛóäȀȪȹɍ˨
 .óäȀȪȹɍ˨ ȰǮƹĀ ìɀȶȞȱä úîïɉä ȰȒȥà þà óäƕȥ˨ ÛǦȑȀȪȺƫäĀ óäȀȪȹɍ˨ æìǼȾƫä öäɀȹɉä ǦǤȆȺȱ ȀɅǼȪǩ ûǠȺȽ ǦǤȆȹ ǦȲǭǠư

ç˫ǠɆǤȱä æȀȍǠȪȱä öäɀȹɉä ȸȵ   ǦȑȀȪȺȵ Āà óäȀȪȹɍ˨ æìǼȾȵȀȥɀǪǩ Ɣȱä öäɀȹɉä ȌƸ ǠȶɆȥ üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ  ǠȾȺȝ ǦɆȥǠȭ ç˫ǠɆǣ
ÛȨȺȵ Ăà)  .(ȨȲȩ ÛȨȾȉ ÛȨȞȵ ÛǼȾȵ ÛȨȾȵ ɍâ îǠǤǪȝɍä Ž Ǿǹǘǩ ƁĀ ǨȞȒǹ Ɣȱä ǦɆȦɆȺȎǪȱä çǠȝɀȶǲȶȲȱ ǦɆȶǪȺƫä öäɀȹɉä
.ȰȵǠȉ ȴɆɆȪǪȱ :îǼȎƫä  ÛǦȞɆǤȖȱä ȘȦƩ ƃĀǼȱä ìǠƠɍä2017)7(.  
 ȰȮȊȱä ƆǠɆǤȱä öɀȹ Ȱȭ ȜɅïɀǩ ȀȆȮǣ ǦǶǱȀȵ æǠɆƩä ǼɆȩ ɂȲȝ öäɀȹɉä ÞǠȪǤȱ ÞäȀȶƩä ǦȶǝǠȪȱä çäȀȉǘȵ çǠȽǠƟä :ɄȲȦȆȱä

ǦȪȖȺƫä Ȱǹäì öäɀȹɉä ȸȵ 
ƫä ƘȊɅ îɀǂä ɂȲȝ ȜȑɀɄȅàȀȱä ƃǠƤɋä óäȀȪȹɍä ȀȖǹ ƂâƃǠƤɋä óäȀȪȹɍä ȀȖǹ Ȱȩ ǼǵäĀ ȴȩȀȱä ȸȵ Ȝȑɀƫä åƕȩä ǠȶȲȭĀ Û .

 çäɀȺȆȱä üɎǹ öäɀȹà óäȀȪȹä ȀȖǹ ìäï ÛǦȪȖȺƫ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥĀ .äǾȽ óäȀȪȹɍä ȀȖǹ ĉƘȢǩ ǦȝȀȅ āǼȵ Ƃâ îǼǶȺƫä ƘȊɅĀ
Ǯȭɉä ǦȶɆȪȱä Ȕǹ Ȱȭ ȰǮƹĀ .ǦɆȑǠƫä ȸɅȀȊȞȱä öäɀȹɉä ìǼȞǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ƙȪɆȱä ýǼȝ æǠȝäȀȵ Ȝȵ ÞäȀȶƩä ǦȶǝǠȪȱä Ȁȉǘƫ ăɍǠȶǪǵä Ȁ

 æìǼȾȵ ç˫ǠɆǤȱä æȀȍǠȪȱä öäɀȹɉä ȜɆƤ ǨǶǤȍà äíâ ÛǦȥȀȖǪƫä ȴɆȪȱä Ȕǹ Ȱȭ üɀǵ ìɀǱɀƫä ȰɆȲȚǪȱä ȰǮƹĀ .óäȀȪȹɍ˨ æìǼȾƫä
ìǼȾȵ ǠȾȺȵ Ăà ȸȮɅ Ɓ äíâ Āà Û(Ȕƪä úɀȥ) óäȀȪȹɍ˨ ăäǨƠ) óäȀȪȹɍ˨ (Ȕƪä.  çǠɆɅǼǮȱäĀ îɀɆȖȱä ɍâ ǠȺȽ îǠǤǪȝɍä Ž Ǿǹǘǩ ƁĀ

.Ȱȩɉä ɂȲȝ ƙǩȀȵ ȰȵǠȉ ȴɆɆȪǪȱ ǨȞȒǹ Ɣȱä æǼɆǵɀȱä çǠȝɀȶŎä ɄȽ ǠŒɉ ăäȀȚȹ çǠɆǝǠȵƎȱäĀ  ȘȦƩ ƃĀǼȱä ìǠƠɍä :îǼȎƫä
ÛǦɆȞɆǤȖȱä ǦǺȆȺȱä ÛóäȀȪȹɍ˨ æìǼȾƫä öäɀȹɊȱ ÞäȀȶƩä ǦȶǝǠȪȱä 2017-3)7( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
                                                      

)7  ( :ɂȲȝ ǦǵǠǪȵwww.iucnredlist.org. 
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 ȰȮȊȱäð ú ý-6 
 ýǠȝ ȸȵ æƕȦȱä ƃäɀǵ) ǦȪǣǠȆȱä çǠȽǠƟɎȱ ȴɆɆȪǩ1950  ýǠȝ Ƃâ2000 ýǠȝ ȸȵ æƕȦȱä ƃäɀǵ) ǦɆȱǠƩäĀ (2001  ýǠȝ Ƃâ2017 (

 ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä Ȝȑɀȱä Ž ȀǶǤȱä ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱǦɅ  ȴȚȹĀ ȻǠɆƫäǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǶȖȆȱä  ȴȚȺȱäĀǦɅƎȱä ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä  ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ
ǠȾȲȶȭд ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵĀ Ȝǣîɉä ǦɆȶɆȲȩɋä þĀì ȨȕǠȺƫ˨ 

Ʌ ȌǺȲ ȰȮȊȱä çǠȽǠƟäǦȱǠǵ  .(Ȱǝäɀƫä öäɀȹà) ǠȾȶɆɆȪǩ āȀǱ Ɣȱä ȰɆȲǶǪȱä çäǼǵɀȱ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȰǮƢĀ ȴɆɆȪǩ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ǦȱǠǵ
 çäȀȉǘƫ ÞäƎƪäƫä ǦȵɎȅ Ȱǝɀ Ā ÞäȀǭóäȀȪȹɍ˨ æìǼȾƫä öäɀȹɉä ǦȱǠǵĀ öäɀȹɉäÛ ǦǵǠǪƫä . ǢȆƜ ǦȑĀȀȞȵ çǠȽǠƟɍä ȻǾȽĀ ȰɆȲǶǪȱä æǼǵĀ

 Ā ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȲȱ ǦɆȶɆȲȩɋä þĀì ǦȪȖȺƫä ǦɅƎȱä ȴȚȺȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ çǠȖɆǂä Āà îǠǶǤȱä ǦȞȩî ǢȆƜĀ ÛǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǶȖȆȱä ȻǠɆƫ˨ ǦȍǠƪäĀ
} ǦɅȀǶǤȱä ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä3-3 îǠȕɋä Û3-3.{ 

 

  



IPBES/6/15/Add.4 

19 

 Þ˨1- ) óäȀȪȹɍ˨ æìǼȾȵ ǠȾȶɆɆȪǩ āȀǱ Ɣȱä ǦɅȀǶǤȱä öäɀȹɉäĀ Ȱǝäɀƫä ȸȵ ǦȞȦǩȀȵ ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȹ ȼǣ ȴȲȆȵ
Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ) ǦɅȀǶǤȱä ȨȕǠȺƫä ƙǣ ǠőĀǠȦǩ Ȝȵ (ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (3ı3ı4ı1  Ƃâ7ð ú ý ȰȮȊȱä) {-

6 Ž Ǡƞ ÛĂȀȊǤȱä ȔȢȒȱä ǨƠ ǠȾȲǝɀȵĀ ǠȾȩǠȖȹ ȌȲȪǪɅĀ ȌȩǠȺǪȱä Ž æǾǹß æƘǮȭ ǦɅȀƜ öäɀȹà ìäǼȝǖȥ .(
 ǢǤȆǣ Ȭȱíä) æƘȢƫä ǦȲɆǹǼȱä öäɀȹɉäĀ ÛèɀȲǪȱäĀ ÛëǠȺƫä ƘȢǩĀ ÛûǠƧɉä ǼɆȍ Ž ôäȀȥɋȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ (

}3-3-4-1 Ƃâ7 Û3-4-6-1ǠƩä ǦɆǣǠƶɋä çǠȽǠƟɍä Ǡȵà .{ çǠȅîǠư ȸĉȆƠ ȸȝ ăǠȅǠȅà ǦƤǠȺȱä ÛǦɆȱ
 ȐȞǣ Ž çäìˬȂȱä ȰȶȊǩ ɄȾȥ ÛçˬǾȢƫ˨ èɀȲǪȱä óǠȦƳäĀ ÛǦɅȀƜ ǦɆȶƮ ȨȕǠȺȵ ÞǠȊȹâĀ ÛûǠƧɉä ǼɆȍ

) ìɀȅɉä ȀǶǤȱä Ž ȨȱäɀȞȱä öɀȺǩ ŽĀ üǠȶȊȱä ȀƜ Ž ǦɆȮȶȆȱä æǼȍîɉäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (3-3-4-1 Û
3-3-4-4 æȀȥɀǪȵ Ƙȡ ǼȍȀȱä ç˫ǠɆǣ þà Ƙȡ .{) .ǦɅȀǶǤȱä ȰǝäɀƫäĀ öäɀȹɉä ȴȚȞȵ ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵɀȶȝ ɍ

ȼɆȲȝ ùɎǹ} (4-3-3.{ 
 ç˫ǠɆǣ Ž îɀȎȩ ûǠȺȽ53  ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ȠȲǤǩĀ .ɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ǦɆȝǠȪȱä ǦȲǶȒȱä Ȱǝäɀƫä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž87 

Ā Ûìɀȅɉä ȀǶǤȱä Ž ǦǝǠƫä Ž60 Ā ÛɄȆȲȕɉä ȔɆǂä úȀȉ üǠƽ ǦȪȖȺȵ Ž ǦǝǠƫä Ž59 Ž ȐɆǣɉä ȀǶǤȱä Ž ǦǝǠƫä 
Ā ÛȔȅɀǪƫä5 ) ȨɆȖȲǤȱä ȀƜ Ž ǦǝǠƫä ŽȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ (}3Έ3Έ4Έ1  Ƃâ7{ ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ȤĉȺȎǩĀ .38  Ž

 æìǼȾƫä Āà ÛæǼȊǣ óäȀȪȹɍ˨ æìǼȾƫä) óäȀȪȹɍ˨ æìǼȾƫä Ȱǝäɀƫä ǦǞȥ Ž ǠȾȶɆɆȪǩ āȀǱ Ɣȱä ǦɆȝǠȪȱä Ȱǝäɀƫä ȸȵ ǦǝǠƫä
 ǦȑȀȞƫä Āà ÛóäȀȪȹɍ˨) ìɀȅɉä ȀǶǤȱä Ž ǠȾȶȚȞȵĀ Û(óäȀȪȹɎȱ67 ) ȔȅɀǪƫä ȐɆǣɉä ȀǶǤȱäĀ (ǦǝǠƫä Ž74  Ž

) ɄȆȲȕɉä ȔɆǂä úȀȉ üǠƽ ǦȪȖȺȵ ǠȾɆȲǩ Û(ǦǝǠƫä59  ȨɆȖȲǤȱä ȀƜĀ (ǦǝǠƫä Ž8 ) (ǦǝǠƫä ŽȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (
}3Έ3Έ4Έ1  Ƃâ7{ ǨɅȀǱà Ɣȱä çǠȶɆɆȪǪȱä ƙǣ ȸȵ ÛǼǱĀ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä ŽĀ . ȰǝäɀƫäĀ öäɀȹɉä ȘȦǵ ǦȱǠƩ

ÛýǠȶǪȽä ȰƮ ɄȽ Ɣȱä ÛȰǝäɀƫ˨ ȨȲȞǪƫä ɄȾɆǱɀǪȱä ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä Ȁȵд ǦȱɀȶȊƫä  ïĀǠǲǪǩ ɍ ǦǤȆȹ þà7  ȸȵ ǦǝǠƫä Ž
Ā ǦɅȀǶǤȱä öäɀȹɉä9  ȀȾȚǩ ǦɅȀǶǤȱä Ȱǝäɀƫä ȸȵ ǦǝǠƫä ŽĴĴǦɆǩäɀȵ ȘȦǵ ǦȱǠǵ .ĳĳ þǚȥ Ȭȱí ɂȲȝ ăæĀɎȝ27  ǦǝǠƫä Ž
Ā öäɀȹɉä ȸȵ66  ȀĈȾȚǩ Ȱǝäɀƫä çǠȶɆɆȪǩ ȸȵ ǦǝǠƫä ŽĴĴǦɆǩäɀȵ Ƙȡ ȘȦǵ ǦȱǠǵ ĳĳ öäɀȹɉä Ʉȩ˨ ǨȦȺȍ ƙǵ Ž
 ǠŒà ɂȲȝ ȰǝäɀƫäĀĴĴǦȥĀȀȞȵ Ƙȡ ĳĳ)ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ } (Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ4-3-3.{ 

 ȌƸ ǠȶɆȥ ǼǱɀǩ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ŽĀčđ ȸȵĀ .ǦȥĀȀȞȵ ç˫ǠɆǣ çǠȽǠƟä ǦɅȀǶǤȱä ûǠƧɉä öäɀȹà ȸȵ ǦǝǠƫä Ž 
 ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ûǠȺȽ öäɀȹɉä ȻǾȽĒč Ā îäȀȪǪȅä ǦȱǠǵ Ž ǦǝǠƫä Žčđ Ā ÛǠȽìäǼȝà ȌȩǠȺǪǩ ǦǝǠƫä Žč  ǼɅäȂǪǩ ǦǝǠƫä Ž

) .ɄȑǠƫä ǼȪȞȱä āǼȵ ɂȲȝ ìäȀȕ˨ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (1-6-4-3 ÛǦɅȀǶǤȱä îɀɆȖȱä æȀȥĀ ăǠȒɅà ǨȒȦƳäĀ .{
 ȸȵ ÛȰǝäɀȵ þĉɀȮǩ Ɣȱä ÞǠɆǵɉäĀ ÛȤǵɎȆȱäĀ ÛǦɅȀǶǤȱä çǠɆɅǼǮȱäĀ) ÛǢȲɆȮȱä ǢȱǠǶȕĀ ǦɅȀǶǤȱä åǠȊȝɉä ȰɆǤȩ ɍ

ȼɆȲȝ ùɎǹ} (3-4-2  Ƃâ4 ÛǦɅȀǶǤȱä ǦɆȹäɀɆƩä ȨȱäɀȞȱäĀ ÛǦɅȀǶǤȱä ǦɆǩǠǤȺȱä ȨȱäɀȞȱä ȜɅïɀǩ Ž üĉɀƠ èǼǵĀ .{
) ǦɆƧɀƫä ǦɆǝǠɆǵɉä ǠȽȀȽäɀș Ž Āà ÛçǠɆɅǼǮȱäĀ ÛǦɅȀǶǤȱä îɀɆȖȱäĀ ÛûǠƧɉäĀ ÛǦɆȝǠȪȱä çˬîǠȪȥɎȱäĀ ÛǢȱǠǶȖȱäĀ ɍ

ȼɆȲȝ ùɎǹ} (3-3-4-1 öäɀȹà ȸȵ ǦǝǠƫä Ž þɀȞǣîàĀ ǦɆȹǠƣ ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ìäǼȝà ýȀȎȺƫä ǼȪȞȱä Ž ǨȒȦƳäĀ .{
) ǠȽìäǼȝд ǦȪȲȞǪƫä çǠȽǠƟɍä ùȀȞćǩ Ɣȱä ǦɅȀǶǤȱä ç˩ǠǤȺȱäĀ ç˫äɀɆƩä436 Ā ÛȌȩǠȺǪɅ ăǠȝɀȹ59  ÛǼɅäȂǪɅ ăǠȝɀȹ

Ā410 Ǡƪä öäɀȹɉä óäȀȪȹä ȀȖǹ ȸȵ ǼɅȂćɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä Û(æȀȪǪȆȵ öäɀȹàð ú ý ȰȮȊȱä) ǼȍȀȲȱ ǦȞȑ-5) Û( ȴȲȆȵ
Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ} (3-4-1 Ž ôäȀȥɌȱ ǦɆȝǠȶƨäĀ ǦɅìȀȦȱä çäƘǭе Ȝȵ ǦɆȱǠƩä çǠȽǠƟɍä ȻǾȽ ȴȚȞȵ ȨȆǪɅĀ .{

) ÛæƘȢƫä ǦȲɆǹǼȱä öäɀȹɉäĀ ÛèɀȲǪȱäĀ ÛëǠȺƫä ƘȢǩĀ ÛǼɆȎȱäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (1-4-3-3  Ƃâ7 î˪ß þâ .{
ȮɆǪȅɎǤȱä çǠȶɆȆƨ˨ èɀȲǪȱä Ǩȩɀȱä Ž ĂȀƶĀ ÛǢɅȀȩ ǨȩĀ Ɠǵ ǦȥĀȀȞȵ Ƙȡ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä ɂȲȝ ǦȪɆȩǼȱä ǦɆ

} î˪ɇä ȬȲǩ ɂȲȝ Ǧȱìɉä ȴɆɆȪǩ ȔȪȥ ƃǠƩä4-3-3.{ 
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 Þ˨2-  òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝ ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆǶȖȆȱä ȻǠɆƫäĀ ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä Ž æìɀǱɀƫä öäɀȹɉä Ȱǝäɀȵ óȀȞǪǩ
) ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵ Ž óäȀȪȹɎȱȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ ǦǤȆȹ þâ .(53  çäƘƜĀ îǠŒà ȸȵ ǦǝǠƫä Ž

 ýǠȝ Ž ăäǼɆǱ ăǠɆǱɀȱɀȮɅâ ăǠȞȑĀ ǨȢȲǣ Ɣȱä ɄȽ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä2015  ȼɆǱɀǪȱä ȻìǼƷ ĂǾȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ
 ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ƘɅǠȞȵ þǚȥ ȰǮƫ˨Ā .ȻǠɆƫä þǖȊǣ ŸĀîĀɉä ìǠƠɎȱ ĂîǠȕɋäĎċ  ìǠƠɍä Ž ȻǠɆƫä çǠȺɆȝ ȸȵ ǦǝǠƫä Ž

 Ȁȱä) ȻǠɆƫä æìɀǱ ƘɅǠȞȵ ȸȵ ɂȲȝà ɄȽ ɄȅĀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ ǦǤȆȹ ȀȾȚǩĀ .(ĒĎ  Ž çǠȶɆɆȪǪȱä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž
) ǦɆǩäɀȵ Ƙȡ ȘȦƩä ǦȱǠǵ þà ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä Ȱǝäɀȵ öäɀȹɉ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (3-3-3-1 .{

 úǠȖȹ ɂȲȝ ƘȢǪǩ Āà ÞǠȦǪǹɍä Ž æǾǹß ǦɆǝǠƫä ĂîǠŎäĀ ûĆĈƎȱäĀ çäƘǶǤȱǠȥ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪȖȺȵ
) ëǠȺƫä ƘȢǩ Ȝȵ ă˫äƕȩä ǦɅȀȒƩä ǦɆȶȺǪȱäĀ ĂȀȱäĀ ǦȝäîȂȱä ȤɆǮȮǪȱ ǦǲɆǪȹȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (3-3-3-1 .{

ɇä ȀƜ ǦȱǠǵ Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟĀ ĀǤɅȀȪǩ þɇä ɂȦǪǹä ĂǾȱäĀ ÛƁǠȞȱä Ž æƘƜ Ǝȭà Ȝǣäî ǼȞɅ þǠȭ ĂǾȱä Ûüäî ăǠ
ȍǠǂä Ǧȝäîï ȰǱà ȸȵ ȻǠɆƫä ǢǶȅ ǢǤȆǣ ɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ǦǤȕȀȱä Ʉȑäîɉä ȴǲǵ ȐȦƳäĀ .ȰɆ

 ĀǦɆȩȀȊȱä  ǠȽîǼȩ ǦǤȆȺǣ05  ýǠȝ ȸȵ ǦǝǠƫä Ž1970 ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ýȀȎȺƫä ǼȪȞȱä üɎǹ ƅǼǪǩ ǨȲș ǠȶȺɆǣ Û
71  ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹĀ ûǠƧɉä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž60  ǠȽìäǼȝд ǦȪȲȞǪƫä çǠȽǠƟɍä ùȀȞćǩ Ɣȱä çǠɆǝǠȵƎȱä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž
}1-3-3-3 Û5-4-3 Û2-6-4-3.{ 

 èǼƷɆȥ ïĀǠǲǪɅ Ǡȶ75  óȀȞǪǩĀ ǠƬ ǼɅǼȉ ȀɅɀƠ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ȻǠɆƫä çǠȞȶǲǪȆȵ ȨȕǠȺȵ ȸȵ ǦǝǠƫä Ž
 ýǠȝ ŽĀ .æìǼȞǪȵ ôɀȢȒȱ2015 ȨȪƠ Ɓ Û22  ăǠɆǝǠɆȶɆȭ ăǠȞȑĀ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä ȸȵ ǦȱĀì

 ȼɆǱɀǪȱä ȻìǼƷ ĂǾȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ÛăäǼɆǱ ÛǦɆǶȖȆȱä ȻǠɆƫä ýǠȆǱà ȌƸ ǠȶɆȥ ÛȻǠɆƫä þǖȊǣ ŸĀîĀɉä ìǠƠɎȱ ĂîǠȕɋä
 ïĀǠǲǪǩ ɍ ǦǤȆȺȱ ăäǼɆǱ ɄǱɀȱɀȮɅɋä Ȝȑɀȱä þǠȭĀ53  ĂîǠȕɋä ȼɆǱɀǪȱä ȤɅȀȞǩ ȨȥĀ çäƘǶǤȱäĀ îǠŒɉä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž

} çǠȺɆȆǶǪȱä ȐȞǣ ȴȡî ÛȻǠɆƫä þǖȊǣ ŸĀîĀɉä ìǠƠɎȱ1-3-3-3ȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà ŽĀ .{ ǦɆǣȀȢȱä ÞäȂǱɉäĀ ɂȖ
ɆȩȀȊȱä ˨ĀîĀà ȸȵǦ)8(  ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ þà ǼƱ37  ƃäɀǵĀ ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä ûǠƧà ȸȵ Ȱȩɉä ɂȲȝ ǦǝǠƫä Ž23  ȸȵ ǦǝǠƫä Ž

 ǠȾȆȦȹ ǦȪȖȺƫä Ž ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä çˬîǠȪȥɍ þà Ǡȶȭ .óäȀȪȹɍ˨ þ˩ìǼȾȵ çǠɆǝǠȵƎȱä ăǠȒɅà ǦȑȀȞȵ ȱ ÛȀȖǺȲ ĀȝɀȶŎäǦ 
Ǝȭɉä ȀȕǠǺȶȲȱ ǦȑȀȞƫä ÛǼɆƨä ǼȍȀȲȱ ǨȞȒǹ Ɣȱä öäɀȹɉä ƙǣ ȸȵ Û ɄȽ ȸȵ ǠȾǪǤȆȹ êĀäƕǩ) ýäǼȩɉä çǠɆȺȖǣ45 

 Ƃâ ǦǝǠƫä Ž70  óäȀȪȹɍ˨ æìǼȾȵ ç˫ǠɆǤȱä ǦȎȩǠȺȱä öäɀȹɉä çƎǪȝä Þäɀȅ óäȀȪȹɍ˨ æìǼȾƫä öäɀȹɉä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž
 Û(ɍ ýà ǠȾɆȲǩȸȵ ǠȾǪǤȆȹ êĀäƕǩ) ƙǪȥǼȎȱä çäĀí 20-26 ǦǝǠƫä ŽÛ( ȱäĀ ȸȵ ȼǪǤȆȹ êĀäƕǩĀ) åɀȆȞɆ15  ǦǝǠƫä Ž
 Ƃâ19 ) (ǦǝǠƫä ŽȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (3-4-5 Û3-4-6-2 Û3-4-8.{ 

 ǦȵǠȩâ ȸȝ þǠƤǠȺȱä ǠȽȀɅɀƠĀ Ȱǝäɀƫä ƘȵǼǩ ɂȲȝ üĀɉä ýǠȪƫä Ž ǦǣǾȞȱä ȻǠɆƫä Ž ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä çǠȽǠƟä ǢǩƕǩĀ
 ǦǵɎƫäĀ ÛǦɆǝǠȵȀȾȮȱä ǦȩǠȖȲȱ ǦɆǪǶǪȱä ƖǤȱä éäȀǺǪȅäĀ ÛǦɅȀȒƩä ǦɆȶȺǪȱäĀ ÛǦȝäîȂȱäĀ Ûç˫ǠȒɆȦȱä ȸȵ ǦɅǠȶƩäĀ ÛǦɅȀǶǤȱä

) ëǠȺƫä ƘȢǩĀ ÜǠőǠȑȀćưĀ æƘȢȵ ǦȲɆǹì öäɀȹà üǠǹìâĀ ÜǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȝäîȂȱä ȸȝ ȴǱǠȺȱä èɀȲǪȱäĀ ÜȻǠɆƫä ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ
Ȍȩ˫} (3-3-2-2 Û3-3-3-4 Û3-3-3-5-2ä ˨ĀîĀà Ž ȻǠɆƫä ǦɅǠƥ Ž ýǼȪǩ ïȀǵćà ǼȩĀ .{ ǦɆǣȀȢȱ

 üǼȞȵ ǖȕǠǤǩ ǼȩĀ .ȻǠɆƫä þǖȊǣ ŸĀîĀɉä ìǠƠɎȱ ĂîǠȕɋä ȼɆǱɀǪȲȱ ǦǲɆǪȹ ǠȶɆȅ ɍ ÛŸĀîĀɉä ìǠƠɍä ȸȵ ɂȖȅɀȱäĀ
 ˨ĀîĀà Ž (ǦǤȕȀȱä Ʉȑäîɉä ăɎǮȵ) ǦɆȞɆǤȖȱä Ȱǝäɀƫä þäǼȪȥ ǦɆǣȀȢȱä Ā ɂȖȅɀȱä Ā ǦȵȂȲȵ çǠȅǠɆȅ ǾɆȦȺǪȱ ǦǲɆǪȹ ǦɆȩȀȊȱä

ȵ) ȘȦǵ ȨȕǠȺȵ ǼɅǼƠ Āà ǦȞɆǤȖȱä ȘȦǵ þǖȊǣ ăɎǮ ) (îǠȆȵäî ȜȩäɀȵȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (1-3-3-3.{ 

                                                      
)8  ( ǼǪƹ ǠȺȽ ŽäȀȢƨä úǠȖȺȱä ȤɅïɀǱ ȂȹäȀȥ Ʉȑäîà ȸȵĀ ÛúȀȊȱä Ž üäîĀɉä üǠǤǱ Ƃâ åȀȢȱä Ž äǼȺȲȆɅß ȸȵ ÛæîǠȪȱä úǠȖȹ ɂȲȝ

.ïǠȩɀȪȱä ǦȪȖȺȵ ÞǠȺǮǪȅä Ȝȵ ÛåɀȺƨä Ž ĂîǠȺȮȱä îȂǱ Ƃâ üǠȶȊȱä Ž 
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 Þ˨3-  ǠȾȲǝäɀȵ ǦȵɎȅĀ ÛǠȾȩǠȖȹĀ ÛǠȽìäǼȝà Ž ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ óǠȦƳä çǠȽǠƟ˨ ǦɅƎȱä ȰǝäɀƫäĀ öäɀȹɉä ȴȆǪǩ
ȅǠȅà óǠȦƳɍä äǾȽ āȂȞɅĀ .ǠȾȦǝǠșɀȱ ǠȾǝäìàĀ ăǠ ǦȵäǼǪȆƫä Ƙȡ æîäìɋä ȰǮȵ ÛɄȑäîɉä ýäǼǺǪȅä ƘȢǩ Ƃâ

 ǦȝäîȂȲȱ ȀɅɀǶǪȱäĀ ÛȰǝäɀƫä þäǼȪȥ Ž ǢǤȆǪɅ Ǡư ÛȸɅǼȞǪȱä Āà ǦɅȀȒƩä ǦɆȶȺǪȱäĀ ÛǦɆȅǠȅɉä ȰȭǠɆƬäĀ Ûç˨ǠȢȱäĀ
) ëǠȺƫä ƘȢǪȱ āȂȞɅ ȬȱǾȭĀ ÛáȂǲǪȱäĀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-3-3 Û4-3 çäɀȺȆȱä Ž ȸŉȆƠ ǼȩĀ .{

) ùǼƬä æìǼǂä ȘȦƩä çäÞäȀǱâ ȸȵ ǼɆȦǪȆǩ Ɣȱä öäɀȹɉäĀ Ȱǝäɀƫä ȐȞǣ ȘȦǵ æƘǹɉä Āà îɀĉȺȆȱä ăɎǮȵ
) (îɀɆȖȱä þǖȊǣ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä ȼɆǱɀǩ Ž æîɀȭǾƫä öäɀȹɉä ȐȞǣȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (3-4-13.{ 

 Ȱș ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ŽČď  Ȱȍà ȸȵ Ȱǝäɀƫä öäɀȹà ȸȵ ăǠȝɀȹ15  ȴǲƩä ǬɆǵ ȸȵ ȜǱäȀǩ ǦȱǠǵ Ž ăǠȝɀȹ
ȮȊȱä) ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠȺɆȆƦ ǾȺȵ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ǦȱǠǵĀð ú ý Ȱ-6} (5-2-3-3 çǠȑǠȦƳɍä ȻǾȽĀ .{

 ˨ĀîĀà ȸȵ ǦɆȱǠȶȊȱäĀ ǦɆȆȲȕɉäĀ ǦɅȂɆȹĀȀȭǠƫä ȨȕǠȺƫä Ž çäÞǠȺǮǪȅɍä ȐȞǣ ìɀǱĀ Ȝȵ ÛǖȖǣà üǼȞƞ ȸȮɅ þâĀ ÛæȀȶǪȆȵ
 þǠɆȕɉäĀ æîǼȺǪȱäĀ ǦɆǤȊȞȱä Ʉȑäîɉä ǨȹǠȭĀ .Ȱǝɀƫä ȘȦǵ ȜȑĀ Ž ñǠȞǪȹä çɍǠǵ ȸȝ ȠȲǣà ǬɆǵ ÛɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä

çǠȞȪȺǪȆƫäĀ ) ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä çǠȺɆȆƦ ǾȺȵ ǠȽƘȡ ȸȵ ȀǮȭà çȀǭе Ɣȱä Ȱǝäɀƫä ɄȽȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ ( 
}3-3-2.{ 

 ȸȵ ǴȒǩä ÛûǠȺȽĀ .ŸĀîĀɉä ìǠƠɍ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ɍâ ȘȦƩä ǬɆǵ ȸȵ Ȱǝäɀƫä Ȝȑɀȱ ǦȶȚǪȺȵ çǠȶɆɆȪǩ ĂȀƟ ɍĀ
 ýǠȝ ȸȵ æǼǪȶƫä æƕȦȱä Ž ǨɅȀǱà Ɣȱä çǠȶɆɆȪǪȱä2007  ýǠȝ Ƃâ2012  ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ þà16  Ȱǝäɀƫä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž

 ǠȽîǼȩ ǦǤȆȺǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȽǠƟɍä ǨȹǠȭĀ ÜȘȦƩä ǬɆǵ ȸȵ ăǠɆǩäɀȵ ǠȾȞȑĀ þǠȭ ǦɆȑîɉä3  ǠȾȺȮȱĀ ǦɆǩäɀȵ Ƙȡ ǦǝǠƫä Ž
 ǠȽîǼȩ ǦǤȆȺǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȽǠƟɍä ǨȹǠȭĀ ÜȸȆǶǪǩ37  çǠȽǠƟɍä ǨȹǠȭĀ ÜæȀȪǪȆȵ ǠȾȺȮȱĀ ǦɆǩäɀȵ Ƙȡ ǦǝǠƫä Ž

ȆȺǣ ǦȪȲȞǪƫä ǠȽîǼȩ ǦǤ29  ǠȽîǼȩ ǦǤȆȺǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȽǠƟɍä ǨȹǠȭĀ ÜóǠȦƳɍä Ž æǾǹßĀ ǦɆǩäɀȵ Ƙȡ ǦǝǠƫä Ž15 
 æƕȦȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǠȾȺȝ ȠȲǤćȵ Ƙȡ Āà ǦȥĀȀȞȵ Ƙȡ ǦǝǠƫä Ž2001-2006 )ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-3-3.{ 

ɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠɆȺɆȆƦ ǾȺȵ ăǠȑǠȦƳä ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä çäȀȉǘȵ Ɠȉ çȀȾșà ǼȩĀ  ǦɆȝäîȂȱä óîɉä ȀǲƬ ǦǣǠǲǪȅä
) Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ȤǮȮƫä ǠȾȵäǼǺǪȅɍĀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ Ā ÜɂȖȅɀȱä ˨ĀîĀàĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀд ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ

Ȍȩ˫ } (ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ǦɆȩȀȊȱä ˨ĀîĀд ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ3-3-2-9 ýǠȝ ȸȵ æƕȦȱä üɎǹ ɄȦȥ .{1980  ýǠȝ Ƃâ
2013 ƫä îɀɆȖȱä öäɀȹà æȀȥĀ ǨȒȦƳä ǠȽîǼȩ ǦǤȆȺǣ ǦɆȝäîȂȱä Ʉȑäîɉä Ž Ǧȥɀȱǖ57  ɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ǦǝǠƫä Ž
)ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (3-4-3 ǠȽîǼȩ ǦǤȆȺǣ ǦȝäîȂȲȱ ǦƩǠȎȱä ȰɆȍǠǂä öäɀȹà öɀȺǩ ȐȦƳäĀ .{20  ýǠȝ ǾȺȵ ǦǝǠƫä Ž

1950 ȒɅà ǨȒȦƳäĀ ÛɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ăǠ ǦƩǠȎȱä æîìǠȺȱä ç˩ǠǤȺȱä æȀȥĀ) ǦȝäîȂȲȱɍ  ȼȺȮȱ ȼɆȲȝ ùɎǹ
Ȍȩ˫ ǦǲɆǪȹ ȬȱíĀ ÛɄȑǠƫä þȀȪȱä çǠɆȺɆǪȅ Ɠǵ Ȝȩɀƫä Ž öîȂćǩ Ɣȱä ç˩ǠǤȺȲȱ ƗɆƨä öɀȺǪȱä ȐȦƳä Ǡȶȭ .(

 çǠɆȺɆȹǠƣ ǼȞǣ öɀȺǪȱä Ž æìˬȂȱä Āà óǠȦƳɍä ȸȵ ǼɅȂȵ ȘǵɎćɅ ƁĀ ÛǦǮɅǼǵ çǠǪǤȺǪȆƞ ǦɅƎȱä öäɀȹɉä ȸȝ ǦȑǠȞǪȅɎȱ
) ɄȑǠƫä þȀȪȱäȝ ùɎǹ ɍȼɆȲ ȸȵ ǦȥĀȀȞƫä çɍɎȆȱä ȜɆƤ ȤȎȹ ȸȵ ȀǮȭà ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ǼǱɀɅĀ .(

 ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ȸȮȱĀ ÛǦȺǱäǼȱä îɀɆȖȱäĀ çǠɆɅǼǮȱä75  ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹĀ ǦɆȲǂä îɀɆȖȱä çɍɎȅ ȸȵ ǦǝǠƫä Ž58  ǦǝǠƫä Ž
ȱ ǦȑȀȞƫä çɍɎȆȱä ìäǼȝà ǨȒȦƳäĀ .óäȀȪȹɍ˨ þ˩ìǼȾȵ ǦɆȲǂä çǠɆɅǼǮȱä çɍɎȅ ȸȵ ăǠȦɆȦȕ ăǠȑǠȦƳä ȀȖǺȲ

 ýǠȝ ǾȺȵ1999) ǦȪǭɀƫä ǦɆȲǂä çɍɎȆȱä ìǼȝ ĉƘȢǩ ȼȪɆȞɅ ȨɆȩǼȱä ɄȶȮȱä ǼɅǼǶǪȱä ȸȮȱĀ ÛȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (
}3-4-13.{ 

 Ɣȱä ǦɅƎȱä ç˩ǠǤȺȱäĀ ç˫äɀɆƩä öäɀȹà ȸȵ ǦǝǠƫä Ž þɀȞǣîàĀ þǠȺǭä ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ǨȒȦƳäĀ
ȵ ǠőǠȽǠƟä ùȀȞćǩ ǦȞȑǠƪä öäɀȹɉä óäȀȪȹä ȀȖǹ æìˬï Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛýȀȎȺƫä ǼȪȞȱä üɎǹ ìǼȞȱä ǬɆǵ ȸ

) ǼȍȀȲȱȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵð ú ý ȰȮȊȱä) (-5 Ȱǝäɀƫä þäǼȪȥ ɄȽ óǠȦƳɍä äǾƬ ǦɆȆɆǝȀȱä åǠǤȅɉäĀ .(
ǪȅäĀ Ûç˨ǠȢȱäĀ ǦȝäîȂȲȱ ǦȵäǼǪȆƫä Ƙȡ æîäìɋä ȸȝ ăǠȅǠȅà ǦƤǠȺȱä èɀȲǪȱäĀ îɀȽǼǪȱäĀ öäɀȹɉäĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä éäȀǺ
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) æƘȢƫä ǦȲɆǹǼȱäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (4-3 Û2-3-3 ǦȆȹǠƭ üǠȮȉà ȜɆƤĀ ÛǦɅìǠǵɉä çǠȝäîȂȱä çìàĀ .{
 ȼǤȉĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ɄȝäȀƫä ȰɅɀƠ ǠȶɆȅ ɍ) ɄȝäîȂȱä ȤɆǮȮǪȱäĀ ÛȰɆȍǠǂä ǦȝäîȂȱ ɄȝäȀƫä ȰɅɀƠ ȰǮȵ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ȀșǠȺƫä

Ǫȅä ȤǮȭà ɄȝäȀƫ ǦɆȞɆǤȖȱä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱäĀ ǦȵǠȞȱä öäɀȹɉä ȴȝì üɎǹ ȸȵ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä çǠȞȶǪŎä ǦȆȹǠƭ Ƃâ (ăǠȵäǼǺ
) æìǼǂä Ȱǝäɀƫä çäí ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ öäɀȹɉä ȸɅɀȮǩ Ž çäƘȢǩ èĀǼƜ ëǠȺƫä ƘȢǩ ȰĉǲȞɅĀ .(

Ȳƨä îǠŒɉä ȌȲȪǩ Ƃâ ĂìǘɅĀ ÛȰǝäɀƫä öäɀȹà ȜɆƤ Ž ǦɆȲǂä óäȀȪȹɍä çǠɆȲȶȝĀ Ƃâ ȴǝäǼȱä ǰȲǮȱä ýäȂǵ ȰȪȹĀ ÛǦɅǼɆ
) ɂȲȝà çǠȝǠȦǩîäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ) ǦɆǤȖȪȱä ĂîǠǶȎȱä ȰƮ æîǼȺǪȱä üɎǵâĀ Û(ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ ȨȕǠȺƫä ȜŊȅɀǩĀ Û(

) ǦɆǱȀƩä Ȱǝäɀƫä öäɀȹà Ž çɍɀƠ èĀǼǵ Ž ǢǤȆǪȱäĀ ÛǦȲǵǠȪȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-3-3 çȀȾșà ǼȩĀ .{
Ž ǦȱĀǾǤƫä ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ìɀȾƨä  ȰǱɉä ǦȲɅɀȖȱä çǠȽǠƟɍǠȥ .çǠȽǠƟɍä ȻǾȽ îǠȆȵ ȄȮȝ ǦɆȹǠȮȵâ ȘȦƩä üǠƭ

 ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ìäǼȝɉ40  þǖȊǣ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä ȼɆǱɀǪȱ üĀɉä ȨȥȀƫä Ž æìîäɀȱä æȀǭǠȮǪƫä îɀɆȖȱä öäɀȹà ȸȵ ǦǝǠƫä Ž
 ǠȽîǼȩ ǦǤȆȹ ìäǼȝà ǼɅäȂǪǣ ǦȹîǠȪȵ ǠȽǼɅäȂǩ Ƃâ ƘȊǩ îɀɆȖȱä31 ȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦǝǠƫä Ž æȀǭǠȮǪƫä îɀɆȖȱä öäɀȹà ȜɆȶƛ Ȩ 

}3-4-13 ÛˬƎɅà ȨȉĀĀ ÛɂȎȩɉä úȀȊȱä ǼȾȥĀ ÛˬƘǤɆȅ Ȁƴ ȰɆǤȩ ȸȵ ÛǦɆȵïîǠȮȱä ǦɆɅǼǮȱä ǦȶǺȒȱä ç˫äɀɆƩǠȥ .{
} ȘȦƩä üǠƭ Ž ǦɆȹǠȦǪȵ ìɀȾǱ üǾǣ ǢǤȆǣ óäȀȪȹɍä ǠȦȉ ȸȵ ǠȾȞɆƤ żǠȞǪǩ ŸĀîĀɉä îɀǮȱäĀ3-4-3 Û13-4-3.{ 

 ȴɆǱ-  ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä Ž ƘȢǪȲȱ ǦȭȀǂä ȰȵäɀȞȱäȀȊǤȱä ſǠȎȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵĀ ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž 
 ȴɆǱ1-   ƘǮȭ ăä ɂȲȝ æȀȉǠǤƫä ǦȭȀǂä ƘɆȢǪȱä Ȱȵäɀȝ ȴȽà Ǽǵà ȻîǠǤǪȝ˨ ÛɄȑäîɉä ýäǼǺǪȅä ƘȢǩ ȰȮȊɅ Ǡȵ

ȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ǼɆȞȍ þǠȆȹɋä ȻǠȥȀȱ æƘǤȭ ȀȕǠƯ ÛɂȖ
)ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ (}1-2-4{ ɂȲȝ æǼǝǠȦȱ˨ ìɀȞǩ ǦȵäǼǪȆȵ ǦɆǣǠȡĀ ǦɆȝäîï çǠȅîǠư ɂȲȝ ǦȲǮȵà ûǠȺȽĀ .

 ǦȝäîȂȱä ǦȥǠǮȭ ǼɅäȂǩ ɀȽ ɄȆɆǝȀȱä ȻǠƟɍä þà ǼɆǣ .ǦȪȖȺƫä Ž ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä
 îɀȽǼǩ Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦǱäȀƩäĀ) ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ ýäǼǺǪȅɍä ȤȩĀ þà ǼɆǣ .(

) ȘȦƩä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȱǠȞȱä ǦȶɆȪȱä çäí ǦɆȞɆǤȖȱä ȼǤȉ Ȱǝäɀƫä ȸȵ ĉǼƷ ɄȑäîɊȱ ĂǼɆȲȪǪȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ (
) ǠőǠȅîǠưĀ ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ǦɆȲȍɉä åɀȞȊȱä ǦȥȀȞȵ ȸȵ ȬȱǾǣ ȔǤǩȀɅ ǠưĀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-5-1 Û

4-5-5çìäï ǼȩĀ .{  ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȥ þĀì üɀƷ þà ȻǼǵĀ ȼȺȮƹ ɍ äǾȽ ȸȮȱĀ ÛǦɆȶǂä ȨȕǠȺƫä
)ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-5-4.{ 

 ÛþäǼȲǤȱä ȐȞǣ Ž æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȝäîȂȱä çǠȅîǠȶƫäĀ çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ ǼɅȂƫä ȜȑĀ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ
 ǦɆǝǠɆȶɆȮȱä ìäɀȶȲȱ ôȀȦƫä ýäǼǺǪȅɍ˨ ǦȪȲȞǪƫä ǠȶɆȅ ɍ ÛǦȦɆǮȮȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦȝäîȂȱä þà ɍâ ÛǦɅɀȒȞȱä ǦȝäîȂȱä ȰǮȵ

 ǦɆȝäîȂȱä}4-5-1-1ȼǤȉĀ ǦɆȞɆǤȖȱä Ȱǝäɀƫä ȸȵ ǼƠ {  öɀȺǪȱä ɂȲȝ æǼɅǼȉ ǦɆǤȲȅ î˪ß èĀǼǵ Ȝȵ ÛǦɆȞɆǤȖȱä
) ǦȶȾȵ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä ǦȦɆșĀĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (1-5-4Û 2-5-4Û 5-5-4 Ȭȱí ìǼȾɅĀ .{
) ǦɅǾȡɉä éǠǪȹâĀ ɄȑäîɊȱ ǦȵäǼǪȆƫä æîäìɋäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵð ú ý ȰȮȊȱä) (-8 (}4-5-1 Û4-5-2.{ 

ǠɆǱɀȱɀȮɅɋä ȰǮȵ ÛǦȝäîȂȱä Ž ǦȵäǼǪȆƫä ǰȾćȺȱäĀ ÛɄǱɀȱɀȮɅɋä êɎȎǪȅɍäĀ ÛǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝäîȂȱä ȜɅîǠȊƫä ȤȦơĀ  ǦɆȝäîȂȱä
) ǦȦǮȮƫä ǦȝäîȂȲȱ ǦɆǤȲȆȱä çäƘǭǖǪȱä ȐȞǣ ȸȵ ÛǦɆǱäȀƩä ǦȝäîȂȱäĀȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ( 

}4-5-1 Û4-5-2ȒɅà ȤȩɀǪǩ ƘǣäǼǪȱä ȻǾȽ æÞǠȦȭ þâ .{ ăǠƫä üǠǹìâ ɂȲȝ Ž ȀȚȺȱäĀ ÛǦɆȲǂäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ùîǠȞ
 (Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ ȼǣ ȴȲȆȵ) ǦɆȥǠȪǭĀ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɆǝˬȂɆȥɀɆǣ çǠȩǠɆȅ}4-5-1 Û4-5-2 Û4-5-3.{ 

 Ȭȱí ȸȮȱĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä éäȀǺǪȅäĀ ǦǱäȀƩäĀ ǦȝäîȂȱä ɀȶȺȱ ûȀǂä ɄȽ éǠǪȹɋä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ç˫Ǡȝɋä ǨȹǠȭ ǼȩĀ
ɄȵǼǺǪȆȵ ɂȲȝ þǠɆǵɉä ȸȵ ƘǮȭ Ž ȀǭǘɅ ) ƙɅǼɆȲȪǪȱä ɄȑäîɉäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (}4-5-1 Û4-5-5 .{

 ăˬǼɆȲȪǩ îäǼǩ Ɣȱä ǦɆȞɆǤȖȱä ȼǤȉ Ȱǝäɀƫä þäǼȪȥ āìà ǼȩĀ  ȤǝǠșĀĀ Ǡŏ ȰȎǪƫä ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȥĀ óǠȦƳä Ƃâ
ä çǠȞȶǪŎä ȤȞȒǩ ÛĂȀȒƩä ȜȅɀǪȱä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǦɆȥäȀȢƹǼȱä çǠȽǠƟɍä üäȂǩ ɍĀ .ɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä ǦɆȲȍɉ

4
0

 



IPBES/6/15/Add.4 

23 

 ȴȲȆȵ) çˬɀƬäĀ ǦȥǠȪǮȱäĀ Ʉȑäîɉä ýäǼǺǪȅɍ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ùîǠȞƫä ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ î˪ß ȸȵ Ȭȱí ǢǵǠȎɅ Ǡȵ Ȝȵ ÛǦɆȲǂäĀ
(Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ ȼǣ )4-5-5( ǦǵǠɆȆȱä ǦȖȅäɀǣ ăˬìǠȎǪȩä îäȀȶǪȅɍä ɂȲȝ ǦɆȲǂäĀ ǦɆȲȍɉä çǠȞȶǪŎä æîǼȩ ȴȝì ȸȮƹĀ .

ȵ æǼȶǪȆƫä çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ǢȲȕ ìɀǱĀĀ ÛÞäȀȒƪä Ʉȑäîɉä ɄȵǼǺǪȆƫ ç˫Ǡȝâ ƇǼȪǩĀ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȅîǠȶƫä ȸ
) ƙɅǼɆȲȪǪȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (5-5-4.{ 

 ɀȽ ǦȪȖȺƫä ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ɄȆɆǝȀȱä ȻǠƟɍä þà ǼɆǣ ÛǦȵäǼǪȆȵ ǦɆǱäȀǵ ǦɆȝäîïĀ ǦɆǱäȀǵ çǠȅîǠư ɂȲȝ ǦȲǮȵà ûǠȺȽĀ
ɅǼȞȱäĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä óǠȦƳä Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä ç˨ǠȢȱä æîäìâ ȤɆǮȮǩ ǦɅìǠƫä ƘȡĀ ǦɅìǠƫä ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ ȸȵ Ǽ

 ð ú ý ȰȮȊȱä) ðǠȺȲȱ- 8) ǦȪȖȺƫä úǠȖȹ ɂȲȝ ǦȶɆȲȆȱä ç˨ǠȢȱä åǠȊǹà ȜȖȩ ȀȶǪȆɅĀ .( ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ
Ȍȩ˫} (3-5-4 æìǼȞǪƫä ɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä çǠȵǼǹ ƘȥɀǩĀ ç˨ǠȢȱä ǦȥǠǮȭ ǼɅäȂǩ ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä Ƃâ ȀȚȺćɅĀ .{

 Ȁȱä çˬǼǶǪȱä Ǽǵà ǠȽîǠǤǪȝ˨ ð ú ý üĀǼƨä) ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ç˨ǠȢȲȱ ǦɆȆɆǝ- č.( 
 þɇä ǦɆȶǂä ȨȕǠȺƫä ɄȖȢǩĀ10.2Ā ÛǦȪȖȺƫä ȸȵ ǦǝǠƫä Ž13.5 Ā ÛǦɆȑîɉä ǠȾǪǵǠȆȵ ȸȵ ǦǝǠƫä Ž5.2  ǦǝǠƫä Ž
) ǦɅȀǶǤȱä ǠȾǪǵǠȆȵ ȸȵȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-5-4ǼɅäȂǩ Ž ɄȽ ǦɆȆɆǝî ɄǱɀȱɀɆǣ öɀȺǩ ȨȕǠȺƫ ǠȾǪɆȖȢǩ þà Ǡȶȭ { 
 ð ú ý ȰȮȊȱä)- 7 Ǽǵ Ƃâ ȀǭǖǪɅ ǦɆȶǂä ȨȕǠȺƫä ǦɆȶȺǪȱ ǦȶǝɎƫä ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ȁȕɉä ǾɆȦȺǩĀ çˬɀȱĀɉä ǼɅǼƠ ȰșĀ .(

 ăɎȒȥ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠȩǠȦǩɍä ìǠȶǪȝ˨ ƘǤȭ  çɎȑǠȦƫä ǨȩǠȝà çɍǠƩä ȸȵ ƘǮȭ Ž ȼȹà ǼɆǣ .ɄǞɆǤȱä Ʉȝɀȱä æìˬï ȸȝ
ȜȑĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆǝǠƴɋä ùäǼȽɉä Ȝȵ æîɀȚȺƫä  çǠȅǠɆȆȱä ȻǾȽ ǨȦȞȑà Āà ǦȞɆǤȖȱä ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǦȶǝɎȵ çǠȅǠɆȅ
) ǦȪȖȺƫä ÞǠƲà Ǝȝ ƘȢǪɅ Ȁȵɉä äǾȽ þà ȴȡîȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ ɄȲɆǮȶǪȱä ǠȾȞǣǠȕĀ ǠȾȖǣäȀǩĀ ǦɆȶǂä ȨȕǠȺƫä æÞǠȦȭ þà ǼɆǣ .(

éîǠǹ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȂɅȂȞǩ ăǠȒɅà ȘȦƩä ǢȲȖǪɆȅĀ ÛȨȕǠȺƫä ȬȲǩ ǦɆȖȢǩ āǼȵ ȸȝ ǦɆƵà þɎȪɅ ɍ  ȨȕǠȺƫä úǠȖȹ
) ǦɆȶǂäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-5-4 Û3-3 ÛǦǶȲȆȵ çǠȝäȂȹ ăäȀǹǘȵ þǠȪȲǤȱä ǦȪȖȺȵĀ ǦɆȩȀȊȱä ˨ĀîĀà çǼȾȉ ǼȩĀ .{

 ɂȲȝĀ ǦȞɆǤȖȱä ɂȲȝ ăǠǤȲȅ Ȁǭǘǩ ǼȩçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ}2-4-5-4.{ 
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ð ú ý ȰȮȊȱä-7 
 ǦȱɀȶȊƫä ǦɆȆɆǝȀȱä ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȨȕǠȺȵ ǦǤȆȹ Ž çǠȽǠƟɍä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ǦɆȶǂä ȨȕǠȺƫ˨ ȰȵǠȮȱ˨

ɂȖȅɀȱä 
 ȸȵ ȤȱǠǶǪȱä ȜȩäɀȵĀ ǦȵǠƬä ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱäĀ îɀɆȖȱä ȨȕǠȺȵ ǠƵ ÛǦɆȆɆǝȀȱä ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȨȕǠȺȵ ȸȵ þǠȝɀȹ ûǠȺȽĀ

óäȀȪȹɎȱ ȨȲȖȵ ȜȺȵ ȰǱà. 
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ð ú ý ȰȮȊȱä-8 
 ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȲȱ æȀȉǠǤƫä çǠȭȀǂä Ž çǠȽǠƟɍäȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵĀȀȊǤȱä ſǠȎ  ŽǦɆȑǠƫä ȸɅȀȊȞȱä çäɀȺȆȱä 

 öäɀȹà) ȴɆɆȪǪȲȱ ǨȞȒǹ Ɣȱä ȰɆȲǶǪȱä çäǼǵĀ ȸȵ æǼǵĀ ȰȮȱ ǦȆȶƪä æȀȉǠǤƫä çǠȭȀǂä Ž çǠȽǠƟɍä ȰȮȊȱä äǾȽ ȌǺȲɅ
(Ȱǝäɀƫä . ȀȚȹä} ǦɆȶɆȲȩɋä þĀì ǦȪȖȺƫäĀ ȰɆȲǶǪȱä æǼǵĀ ǢȆƜ çǠȽǠƟɍä óȀȞǩĀ4-2-1 Û4-4 Û4-5 Û4-6 Û4-
7 Û4-8 Û4-9-2.{ 

  
 ȴɆǱ2 -  ɂȲȝĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ëǠȺƫä ƘȢǩ Ȁǭà ǦȝȀȆǣ ǼɅäȂǪɅçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ ȸȵĀ

ɍ ÛȰǤȪǪȆƫä Ž çǠȭȀǂä ȴȽà ƙǣ ȸȵ þɀȮɅ þà ǴǱȀƫä ) āȀǹà çǠȭȀƮ Ȝȵ þäƕȩɍ˨ ǠȶɆȅ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ
Ȍȩ˫( }1-7-4Û 2-7-4Û 2-9-4{. 

 þà ȜȩɀǪƫä ȸȵ æƕȦȱä Ž ȔȅɀǪƫä Ž ǦɅɀǞȵ çǠǱîì èɎǭ Ƃâ æǼǵäĀ ǦǱîì ȸȵ êĀäƕɅ Ǡƞ ǖȥìà ǦȪȖȺƫä ëǠȺȵ þɀȮɅ
2041-2060  æƕȦȱä Ž þǠȭ Ǡư1986-2005) ǦȪȖȺƫä üǠƽ Ž çäìˬȂȱä Ǝȭà èĀǼǵ Ȝȵ Û ùɎǹ ɍ
ȼɆȲȝ (}4-7-2-1{ ăäȀȖȵ ȀǮȭà çäÞǠǪȊȱä þɀȮǪȅĀ ǦȪȖȺƫä åɀȺǱ Ž ǖȥìà çǠɆȦɆȎȱä þɀȮǪȅĀ .  ÛüǠȶȊȱä Ž

) ȤȍäɀȞȱäĀ ùǠȦƨä çɍǠǵ ȰɆǤȩ ȸȵ ǦȥȀȖǪƫä ëǠȺƫä ȀȽäɀș ȀȕǠƯ æìˬï ȜȵȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ ( 
}4-7-1-2{ ȰȮȊȱä) .ð ú ý -8 ȨǝäȀƩä ȀȕǠƯ æìˬï ȰɆǤȩ ȸȵ ÛëǠȺƫä ƘȢǪȱ æȀȉǠǤƫä Ƙȡ çäƘǭǖǪȱäĀ .(

Ǥȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ȰȞȦȱ˨ Ȁǭǘǩ ÛǦɆȞɆȪȎȱä Ǧǣƕȱä þäǼȪȥĀ ç˫ǠȒɆȦȱäĀ ɂȲȝĀ ɄǱɀȱɀɆçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ
)ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ( }3-1-7-4Û 5-2-7-4{ ɂȲȝ ǴȖȆȱä ȸȵ ǦǤɅȀȪȱä ǦɆȞɆȪȎȱä Ǧǣƕȱä ǦȞȩî ȐȦǺȺǩ ǼȩĀ .

 ȸȵ êĀäƕǩ ǦǤȆȺǣ ǦɆȱǠȝ çǠȝǠȦǩîä37  Ƃâ ǦǝǠƫä Ž81  ýǠȝ üɀȲƜ ǦǝǠƫä Ž2100 )Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (
}4-7-2-4{ Ǧǣƕȱä þ˨Āí ǢǤȆǪɆȅĀ . èĀǼǵ Ž Ǣȱɉä üǠǤǱ ǦȪȖȺȵĀ ƃǠȶȊȱä ǢȖȪȱä ǦȪȖȺȵ Ž ǦɆȞɆȪȎȱä
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 Ȁȥäɀǩ ȸȵĀ ǦɆǝǠɆǵɉä ǦȲǪȮȱä ǦɆǱǠǪȹâ ȸȵ ȰǱɉä æƘȎȪȱä ȀƩä çǠǱɀȵ ĉǼƠ ǠȶȺɆǣ ÛǦǞɆȥǼȱä çäïǠȢȱ æƘǤȭ ç˪ǠȞǤȹä
) ç˫äɀɆǶȲȱĀ ǦɅƎȱä ÞǠɆǵɊȱ ÞäǾȢȱäɄȞȖȩ Ƙȡ (}1-7-4{. 

Ɇȩɀǩ Ž üĉɀƠ èĀǼǵ Ƃâ ëǠȺƫä ƘȢǩ ĂìǘɅĀ ÛȰǝäɀƫä ȜȩäɀȵĀ Ûöäɀȹɉä çǠȩǠȖȹĀ ÛǦɆǱǠǪȹɋäĀ ɀȶȺȱäĀ ÛüɀȎȦȱä Ǩ
Ȁȵɉä ) ûǠƧɉä ǼǝǠȎȵĀ ÛǦǱäȀƩäĀ ÛǦȝäîȂȱäĀ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ȀǭǘɅ ĂǾȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ(  

}4-7-1-1Û 4-7-1-3{ ëǠȺƫä ƘȢǩ çɍǼȞȵ æȀɅǠȆƫ ǦɆȥǠȭ ǦȝȀȆǣ ȤɆȮǪǩ Āà æƘǮȭ öäɀȹà ȀǱǠő ȸȲȥ .
) ǦȞȩɀǪƫä ȴȲȆȵȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ (}1-7-4{ ÛǦɆǝǠɆǵɉä ǦȲǪȮȱä ǦɆǱǠǪȹâ óǠȦƳä Ƃâ ùǠȦƨä çɍǠǵ ĂìǘǩĀ .

 ǦɆǝǠƫä ȴȚȺȱä Ž ȻǠɆƫä ǦɆȝɀȹ ƆǼǩĀ ÛĂɀƨä ùɎȢȱä Ƃâ þɀǣȀȮȲȱ ŽǠȎȱä ȨȥǼǪȱäĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȥ æìˬïĀ
)Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (}2-1-7-4Û 2-5{ǂä ȐĉȶƠ Ƃâ ëǠȺƫä ƘȢǩ ĂìǘɅ Ǡȶȭ . öǠȦǩîäĀ ÛçǠȖɆ

 ÛǦɆǱǠǪȹɋäĀ ɀȶȺȱäĀ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȸȵ ǼƷ Ǡư çǠȖɆǶȶȲȱ ɄȪǤȖȱä ȸɅɀȮǪȱä ŊƘȢǩĀ ÛȀǶǤȱä ǴȖȅ çˬɀǪȆȵ
) Ăɀƨä ùɎȢȱä Ž þɀǣȀȮȱä ǼɆȆȭà Ɔ˪ èǠȞǤȹä ȸȵ ǼɅȂćɅĀ ÛûǠƧɉä ǼǝǠȎȵ ȨɆȞɅĀȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (

}4-7-1-1Û 4-7-1-3{. 
ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȰǮƹĀ ɄƫǠȞȱä ) ƃǠǪȱ˨ ëǠȺƫä ƘȢǪȱĀ ǦǞɆȥǼȱä çäïǠȡ ç˪ǠȞǤȹɍ ɄȆɆǝȀȱä ȀȉǠǤƫä Ƙȡ ûȀǂä ɍ

ȼɆȲȝ ùɎǹ (}4-7-3{þɀǣȀȮȱä ǼɆȆȭà Ɔ˪ ç˪ǠȞǤȹäĀ ǦɆȱĀɉä ǦȩǠȖȱä ûɎȾǪȅä ȐȦƳä ǼȩĀ .  ìɀȩɀȱä ȸȵ
ĂîɀȦǵɉä  ýǠȝ ǾȺȵ ǦȪȖȺƫä Ȱǹäì1990äìˬï èĀǼǵ ƘȊɅĀ .ǦɆƫǠȞȱä çǠȽǠƟɍä ȸȵ ȐɆȪȺȱä ɂȲȝ Û æƘȢȍ ç

 üɎǹ ȼǩäí Ǩȩɀȱä Ž þɀǣȀȮȱä ǼɆȆȭà Ɔ˪ ç˪ǠȞǤȹäĀ ǦȩǠȖȱä éǠǪȹâ óǠȦƳä Ȝȵ ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ɀƴ Ž
 ýǠȝ ȸȵ æƕȦȱä2011  ýǠȝ Ƃâ2014  ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ɀƴ ȸȝ þɀǣȀȮȱä ǼɆȆȭà Ɔ˪ ç˪ǠȞǤȹä ȰȎȥ Ƃâ

)ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ (}3-7-4{}ȱä çǠȑǠȦƳɍä ȻǾȽ þà ǼɆǣ . ǦȪȲȞǪƫä ç˪ǠȞǤȹɍä æìˬï ǠȽȀȆȦǩ Ǽȩ æȀȽǠȚ
 (ýɀȆƮ Ƙȡ) ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ƃâ ǦɆȶɆȱǠȩɉä ǠőǠȪȥǼǩĀ āȀǹà ȨȕǠȺȵ Ž ȰȪȺȱä ȰǝǠȅɀǣ}3-7-4{ 

 üĀǼƨä)ð ú ý -2.( 
 ȴɆǱ3 -  öäɀȹɉäĀ ÛèɀȲǪȱäĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä éäȀǺǪȅä üäï ǠȵǦȲɆǹǼȱä æƘȢƫä  ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȸȵ ĉǼƠ
ȸȵĀ çǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎȀȊǤȱ ȄȮȝ ǼȩĀ .ǦɆƫǠȞȱä æîǠǲǪȱäĀ ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä Ȝȵ ǼɅȂǩ ǠŒà Ǡȶȭ Û

.æȀȉǠǤƫä çǠȭȀǂä ȻǾƬ ǦɆǤȲȆȱä î˪ɇä ȐȞǣ îǠȆȵ çǠȅǠɆȆȱä ǼɆȞȍ ɂȲȝ ăäȀǹǘȵ èǼǵ ȰŊǹǼǩ 
 ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȸȵ ǼƷ ǦɆǝǠɆǵàɎȱäĀ ǦɆǝǠɆǵɉä ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä éäȀǺǪȅä Ȱș Ȱǹäì ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ǦƵǠȆȵ ȸȵĀ

 ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ûǠƧɉä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ȴȽǠȆɅ ǦɆǝǠɆǵɉä ìîäɀƫä ȌƸ ǠȶɆȥĀ .ǠƵäɀȅ ǠȵĀ ǠɆȅß ȔȅĀĀ ˨ĀîĀà
 Ž ÛéäȀǺǪȅɍä ǼɆȪǩ Ɣȱä ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä Ž ûǠƧɉä ǼǝǠȎƞ ǦȪȲȞǪƫä ǦȵǠȞȱä çǠȅǠɆȆȱä Ȝȵ Ȩȥäƕȱ˨ ÛɂȖȅɀȱäĀ

Ȇƫä Ƙȡ ǼɆȎȱä çǠȅîǠư ȂȦƷ þà ȜȩɀǪƫä ȸȵ ȼȹà ȜȵĀ .ɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà éîǠǹ ìîäɀƫä ùäȂȺǪȅäĀ ǦȵäǼǪ
 ǦɆȶɆȱǠȩɉä çäìîäɀȱä ȸȝ ìǠȞǪǣɍä þà ɍâ ˨ĀîĀà Ž ûǠƧɉä ăɎǮȵ ǠȾȺȵĀ ÛǦɆȲǂä ìîäɀƫä ȌȪȺǣ Ʉȝɀȱä îǠȞȅɉä öǠȦǩîä

) ç˨ǠǲǪȅɍä ȻǾȽ ǢǲƷȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (5-2-4 Û1-3-4 Û1-4-4.{ 
ȭĀ éäȀǺǪȅä æìˬï Ƃâ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž îǠȞȅɉä æìˬïĀ æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠ āìà ǦɆǝǠɆǵɉä Ƙȡ ìîäɀƫä ɂȲȝ üǠǮȶ

 Ǝȭà āǼǵâ ȸɅǼȞǪȱä ǦȝǠȺȍ ǴǤȎǩ þà Ƃâ āìà Ȭȱí þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ .ɂȖȅɀȱä ǠɆȅß Ž ǦɆȹǼȞƫä ìîäɀƫä
 Āì ǦȪȖȺƫä ȻǾȽ Ž ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä Ž ǦƵǠȆƫä ȰȵäɀȞȱä ìîäɀƫä ùäȂȺǪȅä Ƃâ āìà Ȭȱí þà ɍâ ǦɆȶɆȲȩɋä þ

) ȻǠȥȀȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä ǦǶȎȲȱ ǦȵǠƬä ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹ þäǼȪȥĀ ǦɆȹǼȞƫäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-4-4-4.{ 
 ȀȽǠș þɀȮɅ ɍ Ǽȩ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ìǠȦȺǪȅä þà ǦȲǮȵɉä ȻǾȽ ƙǤǩĀ ăä æîǠǲǪȱä ȰɆǤȩ ȸȵ Ȱȵäɀȝ ǢǤȆǣ ÛîɀȦȱä ɂȲȝ

ư ÛǦɆƫǠȞȱä ǦȵǼȪƫä æîǠȒȱä ç˫Ǡȝɋä ȐĉȦơ ÛȬȱí Ƃâ ăǦȥǠȑâ .ǦȱǠȞȦȱä ǦɆǩǠȅǠɆȆȱä ç˨ǠǲǪȅɍä ȀǹǘɅ Āà ǢǲƷ Ǡ
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) æǼȍîɉä ƆǼǩ ȴȡî éäȀǺǪȅɍä çˬɀǪȆȵ öĈĉȀȆǩĀ éäȀǺǪȅɍä îǠȞȅà þìǠȞƫä ǦȝǠȺȍĀ ûǠƧɉä ǼɆȍ ǦȝǠȺȎȱ ɍ
ȼɆȲȝ ùɎǹ} (4-4-1 Û4-4-4ɄȅĀȀȱä ìǠƠɍäĀ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä üäï ǠȵĀ .{  äǾȽ ȸȵ ç˫Ǡȝâ þǠȵǼȪɅ

 ÞǠȽï ȰȶŎä Ž ȠȲǤǩ ûǠƧɉä ǼɆȎȱ ȰɆǤȪȱä6 ) ăˬɀȺȅ æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä çäîɍĀì ȸȵ îɍĀì ƙɅɎǣ ùɎǹ ɍ
ȼɆȲȝ} (4-4-1-3.{ 

 ǼɆȅǠȭà üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ) Ǡȵ Ǽǵ Ƃâ èɀȲǪȱä ȐɆȦǺǪǣ ăäȀǹǘȵ çîǼȍ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǼȝäɀȪȱä ǨǶƧ ǼȩĀ
ƙǱĀƕɆȺȱä ǼɆȅǠȭàĀ ǨɅƎȮȱä  ĂɀȒȞȱä èɀȲǪȱäĀ ÛǠɆȹɀȵɉä) āȀǹɉä èɀȲǪȱä üǠȮȉà ȸȮȱĀ Û(ǦȲɆȪǮȱä þìǠȞƫäĀ

 ȐĉȶǶǪȱä ȐȦƳä ǼȩĀ .ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ìǼő Ǩȱäï Ǡȵ ƗȵȂȱä úîǠȦȱä çäí èɀȲǪȱä çäƘǭеĀ (çǠȥɇä çäǼɆǤȵĀ
 ýǠȝ ǾȺȵ Ʉȑîɉä1990  ȸȵ óǠȦƳä) ɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž30  Ƃâ ǦǝǠƫä Ž3  ǦǝǠƫä Ž ȌƸ ǠȶɆȥ

 ȸȵ Ǝȱä Ž çˬǾȢƫ˨ èɀȲǪȱä ȐȦƳä ǠȶȺɆǣ ÛǦǱȀƩä ǦɆȶȮȱä ïĀǠǲǪǩ Ɣȱä ȨȕǠȺƫä78  Ƃâ ǦǝǠƫä Ž55  ǦǝǠƫä Ž
) (ǦǱȀƩä ǦɆȶȮȱä ïĀǠǲǪǩ Ɣȱä ȨȕǠȺƫä ŽȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-6-1 Û4-6-3 ýǠơɍä æȀȽǠș ǨȞǱäȀǩĀ .{

Ǥȱä ȨȕǠȺƫä ǦǤȆȹ ȸȮȱĀ ÛȰǵäɀȆȱäĀ îǠǶǤȱä Ž çˬǾȢƫ˨ ç˪ɀȲȵ ȸȵ ƙǲȆȭɉä ìǠȦȺǪȅɍ ǦǲɆǪȹ ǦǪɆƫä ǦɅȀǶ
 ÛüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ÛǨȢȲǣ ǬɆǵ ÛǦșɀǶȲȵ æìˬï çìäï ǦɅɀȒȞȱä ç˪ɀȲƫäĀ çˬǾȢƫä100  ǜȕäɀȉ Ž Ȝȩɀȵ

) ǠȽǼǵĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀàȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (1-6-4 Û2-6-4 æƘȢƫä ǦȲɆǹǼȱä öäɀȹɉä ìäǼȝà çìäïĀ .{
ȹɉä çǠǞȥ ȜɆȶƛ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ) öäɀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (1-2-8-4 ìäǼȝà ǼɅäȂǪǩ ɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà ŽĀ .{

 ǦȲɆǹǼȱä öäɀȹɉä þǖȊǣ äȀǹǘȵ çǼȶǪȝä Ɣȱä ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä ǦǶǝɍ þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ÛæƘȢƫä ǦȲɆǹǼȱä öäɀȹɉä
 ȰǤȪǪȆƫä Ž ǼǝǠȆȱä ȻǠƟɍä ǴǤȮǩ þà ǠȾȺȮƹ æƘȢƫä}4-8-2 Û4-8-3Ȋȱä ˨ĀîĀà Ž Ǡȵà .{ ǠɆȅßĀ ǦɆȩȀ

 ǰǩǠȺȱä ǼɅäȂǩ Ȝȵ ǼɅȂǩ þà ȜȩɀǪƫä ȸȵ ǠȾȺȮȱĀ ÛɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ɄȽ Ǡư Ȱȩà ĀȂȢȱä çɍǼȞȵ þǚȥ ɂȖȅɀȱä
) æîǠǲǪȱäĀ ƃǠƤɋä ɄȲǂäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (1-8-4 Û2-8-4ð ú ý üĀǼƨä) {-2 þɉ ăäȀȚȹĀ .(

ǦȺȵȂȵ î˪ß ǠƬ þɀȮǩ þà ȸȮƹ æȀȉǠǤƫä ǦȭȀǂä ȰȵäɀȞȱä  ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ æȀǹǖǪȵĀ ǦȱɀȖȵĀ
 (Ȭȱí ɂȲȝ ùɎǹ ɍ) ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä ǦǣǠǲǪȅä Ž ǦɆȺȵȂȱä çäƘǹǖǪȱä ǢǤȆǣ ȬȱíĀ ÛǦɆǱɀȱɀȮɅɋä}4-5-

1 Û4-9-1{  ȀȚȹ ȸȮȱĀ ÛóǠȦƳɍä Ž Ǿǹß (ǠɆȹɀȵɉä ÞǠȺǮǪȅ˨) îɀȦȅɀȦȱäĀ ƙǱĀƕɆȺȱ˨ èɀȲǪȱä þǚȥ ăä çäƘǹǖǪȲȱ
 ȜȑĀ Ƃâ ȀȪǪȦǩ Ǩȱäï Ǡȵ ɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀà Ž ǦɆȲǵǠȆȱä ȨȕǠȺƫäĀ îǠŒɉäĀ çäƘǶǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä þǚȥ ǦɆȺȵȂȱä

 ǼɆǱ ɄǱɀȱɀȮɅâ}4-6-1 Û4-6-2 æƘȢƫä ǦȲɆǹǼȱä öäɀȹɊȱ ƃĀɉä éǠǪȹɋä ƙǣ ăǠȒɅà ǦɆȺȵï úîäɀȥ èǼƠĀ .{
) ǠȽȀǭàĀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (4-8-1.{  
 ȴɆǱ4-  ƹ ɍ þà ȼȹǖȉ ȸȵ ȰȎȦȱä äǾȾȥ .ɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȱä ȸȝ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȰȎȥ ýǠȝ ȰȮȊǣ ȸȮ

 ăɍɀƠ ǢȲȖǪɅ ) ǦȪȖȺƫä Ȱȭ Ž ǦɆǤɅȀȑ çǠǵɎȍâĀ çǠȅǠɆȆȱä ŽȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ( 
}4-3-1 Û4-3-2 Û4-3-4.{ 

ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä Ž ɀȶȺȱä ɂȲȝ Ǧȱìà ûǠȺȽ )ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ ɂȲȝĀ .(
 ýǠȝ ǾȺȵ ÛüǠǮƫä ȰɆǤȅčċċċ ÛŸĀîĀɉä ìǠƠɍä Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä Ǝȝ ɄȲǂä ĂìǠƫä ûɎȾǪȅɍä ƃǠƤâ ìäï Û

) ɀȶȺȱä ɀƲ ǦȾǱɀƫä çǠȅǠɆȆȱ˨ ăǠȝɀȥǼȵ ȼȺȵ ƘǮȮȱä þǠȭĀȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ (}4-3-2 ɀȶȺȱä äǾȽ þà ǼɆǣ .{
ǂä āɀȪȱä æȀȉǠǤȵ Ƙȡ æîɀȎǣ ïȂȝ ĂìǠȎǪȩɍä óǠȦƳä Ƃâ ȻîĀǼǣ āìà Ǡȵ ɀȽĀ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȦȱ ǦȭȀ

 ìîäɀƫä éäȀǺǪȅäĀ ÛëǠȺƫä ƘȢǩĀ ÛɄȑäîɉä ýäǼǺǪȅä Ž ƘɆȢǪȱä ǦȭȀǂä āɀȪȱä ȻǾȽ ǨȲƽĀ .ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ
 ð ú ý üĀǼƨä) æƘȢƫä ǦȲɆǹǼȱä öäɀȹɉäĀ ÛèɀȲǪȱäĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä- č.( 

 ɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱ˨ Ʉȝɀȱä āìàĀ çǠȅǠɆȆȱä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǦȪȖȺƫä Ž ɄȆȅǘƫä ƘɆȢǪȱä ȐȞǣ Ƃâ ǦȵäǼǪȅɍä ȼǱä
 ɂȲȝ æƘǹɉä ǦɆǩǠȅǠɆȆȱä çäîìǠǤƫä üǼǩ ÛȬȱí ɂȲȝ æĀɎȝ .ǦɆǞɆǤȱä çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ ǦȦǝǠȕĀ ëǠȺƫä çǠȩǠȦǩä þǖȊǣ
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 ɄǞɆǤȱä îɀȽǼǪȱä ȸȝ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ȰȎȥ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä}4-3-2 Û4-3-4 ɀƠ ǢȲȖǪɅ ȰȎȦȱä äǾȾȥ .{ ăɍ 
 Ǧȝɀȶƭ ǾɆȦȺǩ āȀǱ ǦȪȖȺƫä ÞǠƲà ȜɆƤ ŽĀ .ƗȕɀȱäĀ ɄƫǠȞȱä ȸɅǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦɆǤɅȀȑ çǠǵɎȍâĀ çǠȅǠɆȆȱä Ž
 ǦɆǩǖǪƫä çäìäȀɅɋä öɀȶƭ ȐȦƳäĀ .ǦɆǞɆǤȱä ǢǝäȀȒȱä Ȭȱí Ž Ǡƞ Ûìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä æÞǠȦȭ ȰǱà ȸȵ çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ

 ȸȵ ŸĀîĀɉä ìǠƠɍä Ž ǦɆǞɆǤȱä ǢǝäȀȒȱä ȸȵ6,8 ƫä ŽȜɆƤ ȸȵ ǦɆǩǖǪƫä çäìäȀɅɋä öɀȶƭ ȸȵ ǦǝǠ  ǢǝäȀȒȱä
çǠƵǠȆƫäĀ  ýǠȝ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä2002  Ƃâ6,3  ýǠȝ Ž ǦǝǠƫä Ž2016 )ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ (}4-3-1 Û

4-3-2 ÛæîǠȒȱä ǼɆȎȱä ç˫ǠȝâĀ ǦɆȝäîȂȱä ç˫Ǡȝɋä ȰǮȵ ÛǦɆǩǠȅǠɆȅ çäĀìà ûǠȺȽ üäȂǩ ɍ ÛȬȱí ɂȲȝ æĀɎȝ .{
çǠɆȲȶȝ ȰȩȀȞǩ üäȂǩ ɍ Ɣȱä ) ýäǼǪȆȵ ȰǤȪǪȆȵ åɀȍ üǠȪǪȹɍäȌȩ˫ ȸȮȱ ȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ Ž ǼȝǠȆǪȅĀ .(

 öɀȺǪȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ÛùǠȎȹɋäĀ ÛǦȱǠȶȞȱäĀ ÛǦǞɆǤȱä ǦɆȝɀȹĀ ÛȻǠȥȀȱä ǰȵǼǩ æǼɅǼǱ çäȀȉǘȵ ȰȎȦȱä ǦɆȲȶȝ
.ðǠȺȱä æǠɆǵ Ž ýǠȾȅɋä ɂȲȝ ǦȞɆǤȖȱä æîǼȩĀ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä 

 ð ú ý üĀǼƨä-2 
 ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä þäǼȪȦȱ (æǼȶȝɉä) æȀȉǠǤƫä çǠȭȀǂä ɂȲȝ (ùɀȦȎȱä) æȀȉǠǤƫä Ƙȡ çǠȭȀǂä ȀǭàçǠƵǠȆȵĀ 

ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ȀȊǤȱä ſǠȎȱ ǦȞɆǤȖȱä 
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üäì - ɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà Ž ȰǤȪǪȆƫä 
 üäì1-  Ɠǵ ǦɆȺȵï úǠȥß Ȝȵ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀɉ ɀɅîǠȺɆȆȱä çǠȅäîì ȀȾȚǩ  ýǠȝčČċċ çɎȑǠȦȵ Û

 îǠȕɋä) ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ î˪ß ȸȵ Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɅ Ǡȵ Ȝȵ ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹ ȤȲǪƯ ƙǣ
ý  ð ú- 3 ð ú ý ȰȮȊȱä Û- 9 (}2-2-6 Û3-5 Û5-3-3 Û5-3-4 ýǠȮǵɉä ìǼǶǪȅĀ .{

ɎȑǠȦƫä ȻǾȽ ȴȆǵ ǦɆȦɆȭ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä Ž ǦǺȅƕƫä ǦɆȞȶǪŎäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ǦɆȶɆȪȱä þǖȉ ȸȵĀ .ç
 ǦɅìǼȞǩ ȴȝǼǩ Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ǰćŒ ȜɆǲȊǩĀ ÜǦɆȩǠǤǪȅɍä ǦɆǞɆǤȱä çäîäȀȪȱä ȜȺȍ ƂɀǪǩ Ɣȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä
 ǠȾɆȥ åɀȡȀƫä Ƙȡ çɎȑǠȦƫä ȸȵ ȰȲȪǩ þà ÛçǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ Ž ǦɆǞɆǤȱä ˬǠȒȪȱä æǠȝäȀȵ ȴɆȶȞǩĀ ÜȤǝǠșɀȱä

 (Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ ȼǣ ȴȲȆȵ)}5-3-3 þǚȥ Ȭȱí ɂȲȝ æĀɎȝ .{ þäǼȲǤȱä ƙǣ þĀǠȞǪȱä óƕȦǩ Ɣȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä
 (Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ ȼǣ ȴȲȆȵ) ǦɆȥäȀȢƨä çǠȩǠȖȺȱä Ǝȝ ǦɆǤȲȆȱä î˪ɇä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà ɄȽ ȨȕǠȺƫä Āà

}5-3-3 öɀȺǪȱä çäȀȉǘȵ ȸȵ ȜȅäĀ úǠȖȹ Ǝȝ ǦɆǣǠƶâ ȀǮȭà ăäî˪ß ȄȮȞǩ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ȻǾȽĀ .{
 ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä ĀçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱäǠȎä ſȀȊǤȱ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ȸȵ ǠȽƘȢǣ ǦȹîǠȪȵ æǼɆǱ æǠɆǵ ǦɆȝɀȹ þǠȶȑĀ Û

)Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (3-3-5 Û1-6-5.{ 
 ƘȊǩð ú ý îǠȕɋä ȀȚȹä) çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä çǠȅäîì-3  þǖȊǣĴçǠȽɀɅîǠȺɆȆȲȱ ǦȵǠȞȱä ôǠƴɉä(ĳ  ǰȾćȺȱä þà Ƃâ

 çĀǠȦǪǪȅ ǦɆǞɆǤȱä ˬǠȒȪȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȰȞȦȱä ìî ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä Ăìǘǩ ĂìǠȎǪȩɍä üáǠȦǪȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȅĀ .ǠȽî˪ß
 Ž çäìˬï Ƃâ Ăìǘǩ ǠȾȺȮȱĀ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä óǠȦƳä Ƃâ ăǠȵɀȶȝ

) ɄǱɀȱɀȮɅɋä ýǠȚȺȱä çǠȵǼǹ ƇǼȪǩȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (3-3-5 Û1-6-5 ȄȥǠȺǪȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȅ Ǡȵà .{
˪ɇä Ƃâ Ăìǘǩ ɄȾȥ ɄȶɆȲȩɋä ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǠȶɆȅ ɍ ÛƑȲȆȱä ȜǣǠȖȱ˨ ăǠȵǠȆǩä ȀǮȭɉä îçǠƵǠȆƫ˨  Ɣȱä ǦɅìǠƫä Ƙȡ

) æǼɆƨä æǠɆƩä ǦɆȝɀȹ çäȀȉǘȵĀ ȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ǠȾȵǼȪǩȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (3-3-5 Û1-6-5 ŽĀ .{
 Ƃâ ɄȒȦɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǦɆȶȺǪȱä ûĉȀƮ ɀȽ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä þɀȮɅ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ȸȵ ƙȝɀȺȱä Ɏȭ ǦɆǣǠƶâ çäƘǭе

 ɂȲȝ æƘǤȭçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎȀȊǤȱ  ǦɆǤȲȅ çäƘǭе èĀǼǵ Ȝȵ ǦɆȩɀȆȱä ȴɆȩ ǠƬçǠƵǠȆȶȲȱ  ǨȆɆȱ Ɣȱä
) ǦɆȩɀȅ ȴĆɆȩ ǠƬȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (3-3-5 Û1-6-5 çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä Ăìǘǩ ÛüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝĀ .{

ȨɆȪǶǪȱ ǦɅɀȱĀà ɄȖȞǩ Ɣȱä ÛɂȖȅɀȱäĀ ǦɆǣȀȢȱä ˨ĀîĀд ǦȪȲȞǪƫä  Āà ȜȅɀǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦɅǾȡɉä Ƙȥɀǩ Ž çäìˬï
 Ȝȵ çɎȑǠȦȵ Ƃâ ÛƙɆȝäîȂȱä ȤɆǮȮǪȱäçǠƵǠȆƫä  Ăìǘǩ ÛȬȱǾȭ .ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ȜȵĀ ȀȊǤȲȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä

 ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîǼȱ ç˨ǠȢȱä öɀȒǹ Ƃâ åǠȊǹɉä éäȀǺǪȅä ɂȲȝ ȂȭȀǩ Ɣȱä ǦɆȩȀȊȱä ˨ĀîĀд ǦȪȲȞǪƫä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä
ȚȺǩ ȌȩǠȺǩ Ȝȵ æîäìɋä.ǦɆƷĀƕȱä Āà ǦɆȥǠȪǮȱä ùäǼȽɉä ǦȶɆȩĀ ëǠȺƫä ȴɆ 

 ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ǦȵäǼǪȅɍä Āà ǦɆƫǠȞȱä ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȰɆǤȩ ȸȵ) ǦȵäǼǪȅɍä ɂȲȝ ȂȭȀǩ Ɣȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä óƕȦǩĀ
 ăǠǲŒ (ɄȶɆȲȩɋä  ăǠɆȩǠǤǪȅä  Ȝȵ æîǠȒȱä î˪ɇä ȸȵ ȸȮư Ǽǵ ƅìà Ƃâ ȰȲȪɅ Ǡư ÛƘɆȢǪȱä ȜȩɀǪɅ ǦɆǞɆǤȱä ȰǝǠȆȶȲȱ

ɍä òȀȦȱä ȸȵ æìǠȦǪȅ}5-1-1 ðǠȺȲȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵ ȴȚȞȵ Ž çäìˬï ǢǤȆǩ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ȻǾȽ .{
 (Ȍȩ˫ ȼȺȮȱ ȼǣ ȴȲȆȵ) ǦȖȲǪƯ ɄǱɀȱɀɆǣ öɀȺǩ çǠȽǠƟä çäí ǠȾȺȮȱĀ ÛæǠɆǶȲȱ æǼɆƨä ǦɆȝɀȺȱäĀ}5-3-3 Û5-

6-1 Ʉȑäîɉä ýäǼǺǪȅ˨ òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝ ȨȲȞǪǩ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ȻǾȽ Ž çɎȑǠȦȵ èǼƠĀ .{ ăɎǮȵ) ȻǠɆƫäĀ
 ɂȲȝ ÛǦɆǝǠɆǵɉä ǦȩǠȖȱä ȰɆȍǠƮ Ʉȑäîà Ž çäìˬï èĀǼǵ çäƘǭе Āà ÛǦɆȝäîȂȱä ǦȥǠǮȮȱä óǠȦƳä çäƘǭе

 (ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝĀ ɄȑäîɊȱ āȀǹɉä çǠȵäǼǺǪȅɍä}5-3-3 Û5-6-1.{ 
ä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ăäƘǤȭ ăǠȺɅǠǤǩ ìǠǪȞƫǠȭ îɀȵɉä Ƙȅ çǠȽɀɅîǠȺɆȅ îǠȕâ Ž î˪ɇä ȸɅǠǤǪǩĀ ȴȆǪǩ ÛýǠȝ ȼǱɀǣĀ .ɄȶɆȲȩɋ

 ɂȲȝĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ î˪ɇäçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ ǠȾǪɆǣǠƶф æǼɆǱ æǠɆǵ ǦɆȝɀȹ þǠȶȑ ɂȲȝĀ
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 çǠȽɀɅîǠȺɆȅ Ž Ǝȭɉä ǠȾǪɆǤȲȆǣ ȴȆǪǩ ǠȾȺȮȱĀ ÛɄȶɆȲȩɋä ȄȥǠȺǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä üáǠȦǪȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȅ ȸȵ ȀǮȭà
 ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȵäǼǪȅɍä) ǦɆƫǠȞȱä ǦȵäǼǪȆƫäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (3-3-5 Û1-6-5.{ 

 ȤȲȞȱäĀ ÞäǾȢȱä ȰǱà ȸȵ ɄȝäîȂȱä éǠǪȹɋä Ž çäìˬï èĀǼǵ Ƃâ ëǠȺƫä ƘȢǩ ɄȝäȀǩ Ɣȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ƘȊǩĀ
ȹâĀ ɄȝäîȂȱä éǠǪȹɋä Ž çǠȑǠȦƳä Ƃâ ƘȊǩ ǠȾȺȮȱĀ ÛŸĀîĀɉä ìǠƠɍä ȸȵ ƃǠȶȊȱä ÞȂƨä Ž ǦɆǝǠɆǵɉä ǦȩǠȖȱäĀ éǠǪ

ð ú ý ȰȮȊȱä) ŸɀȺƨä ÞȂƨä Ž åǠȊǹɉä-10 Ž ȻǠɆƫä Ž æƘǤȭ ȌȪȹ çɍǠǵ èĀǼǵ ȜȩɀǪƫä ȸȵĀ .(
 Ƃâ ɄȒȦɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛȔȅɀǪƫä ȐɆǣɉä ȀǶǤȱäĀ ÛɂȖȅɀȱä ˨ĀîĀà ȸȵ ÞäȂǱàĀ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅß Ž ȰɅɀȖȱä ȰǱɉä

Ǡƞ ÛçǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ Ž ǠőîäìâĀ ȻǠɆƫä ýäǼǺǪȅä þǖȊǣ ǦɆȆɆǝî çɎȑǠȦȵ  çǠȪȥǼǪȱä ɂȲȝ õǠȦƩä Ȭȱí Ž
) ǦɆǞɆǤȱäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (}5-3-3.{ 

 ɂȲȝ ǢȲȖȱä ɂȲȝ þäȀǭǘɅ ȸɅǾȲȱä ÛûɎȾǪȅɍäĀ æǠɆƩä åɀȲȅà þǖȊǣ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä çǠȑäƕȥ˨ çɎȑǠȦƫä ȸőȀǩĀ
çǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎȀȊǤȱüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ .ǠȾǪȶȭɀǵĀ ìîäɀƫä æîäìâ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ Û óƕȦɅ Û

 ÛýɀǶȲȱä ûɎȾǪȅä ȸȵ ǼƩä åɀȍ ǦɆǝäǾȢȱä çǠɆȲȒȥɉä Ž çäƘȢǩ èĀǼǵ ǦɆƫǠȞȱä ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ɀɅîǠȺɆȅ
 ǦȲȵǠȮǪƫä æîäìɋä çǠȅîǠư ȨɆǤȖǩĀ ÛǦȩǠȖȱäĀ ȻǠɆƫä ýäǼǺǪȅä Ž ìǠȎǪȩɍä ȰǱà ȸȵ ǦɆȭɀȲȅ çäƘȢǩ èĀǼǵĀ

 ǰǝǠǪȹ Ƃâ Ăìǘǩ îɀȵɉä ȻǾȽĀ .ȻǠɆƫäĀ ɄȑäîɊȱ ǦȵäǼǪȆƫäĀ ÛɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȲȱ ǦɆǣǠƶâçǠƵǠȆȶȲȱĀ  ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä
 ȀǣǠȝ Āà ƃĀì ƘǤȭ ȨɆȆȺǩ ìɀǱĀ óƕȦǩ Ɣȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ĂìǘǩĀ .æǼɆǱ æǠɆǵ ǦɆȝɀȹ þǠȶȒȱĀ ÛȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä
 .ȨȕǠȺƫäĀ çǠȩǠȖȺȱä Ǝȝ ǦȵäǼǪȅä ȀǮȭà üɀȲǵ Ƃâ ǦǶȲȎƫä ǦǤǵǠȍ æìǼȞǪȵ çǠȾǱ ƙǣ ǦɆȦɆȮǪȱä ƘǣäǼǪȲȱ ìĀǼǶȲȱ

ȒɅà ȀǭǘǩĀ ăǠ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǞȦȱä ȤȲǪƯ Ǡŏ ȌȎơ Ɣȱä ǦɆȦɆȮȱä ɂȲȝ æäĀǠȆȵɎȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȅ çǠȑäƕȥä
çǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ)Ȍȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (}5-2-3 Û5-3-3.{ 
 üäì2-  ɂȲȝĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ǦɆȲǤȪǪȆƫä î˪ɇä îŉǼȪǩ ɍçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎ ȀȊǤȱ Ȩǵ

 ȴȚȞȵ þɉ ǠȽîǼȩ) ëǠȺƫä ƘȢǩ ǦȍǠƝĀ ÛçǠȭȀƮ ǦȞȒǣ āɀȅ ɄȝäȀǩ ɍ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (5-
2-2 Û5-3-2) çǠȭȀǂä ƙǣ çɎȝǠȦǪȱä ȸȝ ăǠȒɅà ûȀǂä ǦɅìǠǵɉä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ƎȞǩ ɍĀ .{ ùɎǹ ɍ
ȼɆȲȝ} (2-2-5 Û2-3-5ǩ çǠȝǠȖȪȱä ǦɅìǠǵɉäĀ çǠȭȀǂä ǦɅìǠǵɉä ǰȾćȺȱä ĉƎȞǩ ɍà ǴǱȀƫä ȸȵĀ .{ ăäƘǤȞ

 ɂȲȝĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ î˪ɇä ȻǠƟä ȸȝ ăǠǶɆǶȍçǠƵǠȆȵ ȱ ǦȞɆǤȖȱää ſǠȎȀȊǤȱ ȬȲǩ ȴǲǵ ȸȝ Āà Û
 ǼɆȞȍ ɂȲȝ Āà æîäìɋä ǼɆȞȍ ɂȲȝ ǦǞɆȅ çäîäȀȩ íǠơä Ƃâ ɄȒȦɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǦɆȹǠȮƫä ǠȾȕǠƴà Āà î˪ɇä

) çǠȅǠɆȆȱäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ} (1-3-5.{ 
ɄȝäȀǩ ǩ æƘǮȭ çǠȽɀɅîǠȺɆȅ) ăˬìǠǵà ăǠȭȀƮ ȼȦȍɀǣ ëǠȺƫä ƘȢȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ æìǼȞǪƫä ǦȲɆȲȪȱä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä Ǡȵà .(

 çǠȽɀɅîǠȺɆȅ ȸȝ ëǠȺƫä ƘȢǪǣ ǦɆȺȞƫä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȵɀȮƩä ǦǞɆȾȲȱ òǠƪä ȀɅȀȪǪȱä Ƃâ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ǼȺǪȆǩ ɄȾȥ çǠȭȀǂä
 Ɠǵ) ȰǱɉä ǦȲɅɀȖȱä ëǠȺƫä ƘȢǩ ˬǠȒȩ ɂȲȝ ƃǠǪȱ˨ ȂȭȀǩĀ ç˪ǠȞǤȹɍä ýǠȝ2100 ǦȲɆǹǼȱä öäɀȹɉäĀ èɀȲǪȱäĀ .(

) ăɎɅȂȽ ăɎɆǮƢ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä Ž þɎǮư æƘȢƫäȼɆȲȝ ùɎǹ ɍ} (2-2-5 ýäǼǺǪȅä Ž ƘȢǪȱä ɂĆȝäȀćɅ Ǡȵ ăäîì˫Ā .{
 ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȲȱ ȀȉǠǤȵ ûȀǶȶȭ ɄȑäîɉäçǠƵǠȆƫĀ ) ȀȊǤȲȱ ǦȞɆǤȖȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦȞɆǤȖȱäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (

 ȂɆȭƕȱ ȬȱíĀ ăɎǮȵ) æȀȉǠǤƫä Ƙȡ çǠȭȀǂä çäƘǭе ɂȲȝ Ʉȑäîɉä ýäǼǺǪȅä Ž ƘȢǪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä
 .Ǝȭà ăäȂɆȭȀǩ ȼǩäí Ǽǵ Ž Ʉȑäîɉä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ (ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰȵäɀȞȱäĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠɆȲȒȥɉäĀ ÛçǠȅǠɆȆȱä

Ǫȱä ɂȲȝ Ʉȑäîɉä ýäǼǺǪȅä Ž ƘȢǪȲȱ ǦɆȲǤȪǪȆƫä î˪ɇä çǠȽɀɅîǠȺɆȅ ȰȪǩĀ ɂȲȝĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺçǠƵǠȆȵ  ǦȞɆǤȖȱä
ȱä ſǠȎ ȀȊǤȱ ȴɆǱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȱǠȅȀȱä ȀȚȹä) ǦȪǣǠȆȱä çǠȽǠƟɎȱ ǦɆǤɅȀǲǪȱä çǠȅäîǼȱä ȸȝ1) ( ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ

Ȍȩ˫} (5-2-1 Ƙȡ çǠȭȀǂä ƙǣ îïǔǪȱä ȼǱĀàĀ çäƘǭǖǪȱä ȸȝ çǠȭȀǂä ǦɅìǠǵɉä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ĉƎȞǩ ɍĀ .{
 çǠȭȀǂäĀ æȀȉǠǤƫä) çǠȭȀǂä ȬȲǩ ƙǣ ǠȶɆȥĀ ǦȦȲǪǺƫä çǠȩǠȖȺȱä Ǝȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä æȀȉǠǤƫäȌȩ˫ ȸȮȱĀ ȼǣ ȴȲȆȵ (
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}5-3-4 çǠȭȀƮ ȰȶȊǩĀ ǦȞɆǤȖȱä þǖȊǣ êɀȑɀȱ˨ ȴȆǪǩ ɄȾȥ ǦȲȵǠȮǪƫä éíǠȶȺȱäĀ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä Ǡȵà .{
 ȴȚȺȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä ȴȚȺȱä ƙǣ æǼȪȞƫä Ȕǣäƕȱä ȼǱĀà ȴȾȥ Ȭȱí ïȂȞɅĀ .æìǼȞǪȵ çǠȩǠȖȹĀ çǠȝǠȖȩĀ ȜȺȍ ȴȝǼȱ ǦɆǞɆǤȱä

} ǦȪȆȺȵ ǦȪɅȀȖǣ îäȀȪȱä2-2-5 Û1-3-5.{ 

ð ú ý îǠȕɋä-3 
çǠȽɀɅîǠȺɆȆȲȱ ǦȵǠȞȱä ôǠƴɉä 

ǨȲǲćȅ } çǠɆǣìɉä Ž ǦǱǾȶȺȱäĀ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä çǠȅäîì3-2-5 Û3-3-5 {Ž  ôǠƴà ǦǪȅ ǦȶǝǠȩçǠȽɀɅîǠȺɆȆȲȱ 
}5-2-2 îǠȕɋä Û5-3{ȖȺƞ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ öɀȺǪƫä ȰȶǪǂä ȰǤȪǪȆƫä ȰǮƢ Û:ɄȽĀ ÛɂȖȅɀȱä ǠɆȅßĀ ˨ĀîĀà ǦȪ 
Ļ  ȔƴìǠǪȞƫǠȭ îɀȵɉä Ƙȅ  çǠȭȀǂäĀ æȀȉǠǤƫä Ƙȡ çǠȭȀǶȶȲȱ ǦɆȱǠƩäĀ ǦȪǣǠȆȱä çǠȽǠƟɍä îäȀȶǪȅä óƕȦɅ ɀȽĀ

.æȀȉǠǤƫä 
Ļ  ȔƴĂìǠȎǪȩɍä üáǠȦǪȱä  æƘǤȭ æȀȖɆȅ ȸȝ ȀȦȆǩĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ǠȾȾǱɀɅ ǦɆƫǠȝ çäîɀȖǩ èĀǼǵ óƕȦɅ ɀȽĀ

.ȴɆȚȺǪȱä ȸȵ ǦȲɆǞȑ ǦǱîǼǣ ȴȆǪǩ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɊȱ 
Ļ  ȔƴɄȶɆȲȩɋä ȄȥǠȺǪȱä)9(  ȰȭǠȊƫä ǼɅäȂǩĀ ÜÞäȀȪȦȱäĀ ÞˬȀǭɉä ƙǣ æɀǲȦȱä ɄȵǠȺǩ Ȝȵ ƁǠȞȱä áȂƟ ǼɅäȂǩ óƕȦɅ ɀȽĀ

ȤȺȞȱäĀ ǦƹȀƨ˨ ȨȲȞǪƫä .æƘǤȭ ǦɅîǠƟ ȂǱäɀǵ ìɀǱĀĀ ÜåǠȽîɋäĀ 
Ļ  ȔƴǦɆǞɆǤȱä ǦȵäǼǪȅɍä  Ƙǭе ǨƠ ɄȶɆȲȩɋäĀ ɄȲǂä ȸɅǼɆȞȎȱä ɂȲȝ çäîäȀȪȱä ȜȺȍ ɀƲ üɀƠ èĀǼǵ óƕȦɅ ɀȽĀ

 ȨɆȞɅ ȰɅȂƬä ƃĀǼȱä þĀǠȞǪȱä ȸȮȱĀ ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ɄȩǠǤǪȅä Ȥȩɀȵ ìɀȆɅĀ .ɄǞɆǣ ɄȝĀ ȴȾɅǼȱ ƙȺȕäɀȵ
ȱä ȰƩ ȨɆȆȺǪȱä.ǦɆƫǠȞȱä ǦɆǞɆǤȱä ˬǠȒȪ 

Ļ  ȔƴǦɆƫǠȞȱä ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä  ăǠȦȩɀȵ îɀȾȶƨäĀ çǠȅǠɆȆȱä ĂîȀȪȵ íǠơä óƕȦɅ ɀȽĀ ȀǮȭàɆȩǠǤǪȅä ăǦ  ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ
 ÛǦɆǞɆǤȱä ˬǠȒȪȱ˨ Ā ƃĀǼȱä þĀǠȞǪȱä ȸȵ ƃǠȝ îǼȩĀ ȴɆȚȺǩƃǠȝ. 

Ļ  ȔƴæäĀǠȆȵɎȱä ɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ç˩ĀǠȦǪȱä ǼɅäȂǩ óƕȦɅ ɀȽĀ æƘȢȍ ǦǤƳ Ž æɀȪȱä ȂɆȭȀǩ Ȝȵ ǦɆȝǠȶǪǱ
.ÞäȀȒƪä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ž ȀȶǮǪȆǩ çǠȭȀȊȱäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ȀǝäĀǼȱä ȸȵ ăǠɆǤȆȹ 

 Ž ăɎǤȪǪȆȵ èǼƠ Ɣȱä çäƘȢǪȱä þǖȊǣ ǦȦȲǪƯ çǠȑäƕȥä ȸȵ çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ôǠƴà ȸȵ ýǠȝ Ȕƴ Ȱȭ ȤȱǖǪɅĀ
ƙǤƫä ɀǶȺȱä ɂȲȝ æȀȉǠǤƫä Ƙȡ çǠȭȀǂäĀ æȀȉǠǤƫä çǠȭȀǂäð ú ý üĀǼƨä Ž -3. 

                                                      
)9 ǴȲȖȎƞ ǠȺȽ ǼȎȪćɅ ɍ  (ķɄȶɆȲȩɋä Ķ Ƃâ ƘȊɅ þàķçǠȅǠɆȆȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ƃĀǼȱä ɄȵɀȮƩä ƎȺƫä ǠȾȲȶȊɅ Ɣȱä ȨȕǠȺƫä  üǠƭ Ž

ǦɆǱɀȱɀȮɅɋä ȴȚȺȱä çǠȵǼǹĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱäĶ ýǼǺǪȆćɅ ǬɆǵ ÛǠȾȶɆɆȪǩ āȀǱ Ɣȱä çǠɆǣìɉä úǠȖȹ ɂȲȝ ȴȝà ƖȞȵ ȸȝ ĉƎȞɅ Ȱǣ Û.ăǠȩǠȖȹ Ǝȭɉä Āà ǦɆȺȕɀȱä Āà ǦɆȺȕɀȱä þĀì ȨȕǠȺƫä Ƃâ æîǠȉɌȱ ǴȲȖȎƫä 
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ð ú ý üĀǼƨä-3 
çǠȽɀɅîǠȺɆȆȲȱ ǦȵǠȝ ôǠƴà ǦǪȅ Ž ǦȑƕȦƫä æȀȉǠǤƫä çǠȭȀǂäĀ æȀȉǠǤƫä Ƙȡ çǠȭȀǂä çǠȽǠƟä  ǦɆȺȵï úǠȥß ɄȖȢǩ

 ýǠȝ Ɠǵ2100 
 îǠȕâ Ž æìɀǱɀƫä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȱä ȜɆƤ úǠȖȹ ɂȲȝ çǠȭȀǂä çǠȽǠƟä ȴǲƩ ÞäƎƪä ƘȆȦǩ üĀǼƨä Ž ǦȺɆǤƫä ȴȾȅɉä ȰǮƢ
 ȀȊǤȱä ſǠȎȱ ǦȞɆǤȖȱä çǠƵǠȆȵĀ ɄǱɀȱɀɆǤȱä öɀȺǪȱä ɂȲȝ ȻǠƟɍä î˪ɇ ÞäƎƪä ƘȆȦǩ ƆɀȲȱä ȂɆȵƕȱä ȰǮƹĀ .ǦȵǠȞȱä ôǠƴɉä}5-

2-3{. 

 
 

  


